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     แผนพัฒนาพนักงานบุคลากร 3 ปี องค์การบริหารส่วนตำบลท่าซัก ประจำปีงบประมาณ 2567 – 2569 
 

ส่วนที ่1  หลักการและเหตุผล 
 

๑.๑ หลักการและเหตุผล 
 องค์การบริหารส่วนตำบลท่าซัก  อำเภอเมืองนครศรีธรรมราช  จังหวัดนครศรีธรรมราช     
จัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567 – 2569  เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการ
พัฒนาบุคลากรและเป็นเครื่องมือในการบริหารงานบุคคลของผู้บริหาร  อีกท้ังยังเป็นการพัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูน
ความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากร และเป็นไปตามตามประกาศคณะกรรมการ
พนักงานส่วนตำบลจังหวัดนครศรีธรรมราช  เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล 
ขององค์การบริหารส่วนตำบล  ลงวันที่ 9 ธันวาคม 2545 และที่แก้ไขเพ่ิมเติมถึงปัจจุบัน  โดยมีความ
เกี่ยวข้องกับระเบียบ กฎหมาย ยุทธศาสตร์ชาติ และนโยบายแห่งรัฐที่ทำให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น    
มีความจำเป็นต้องจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567 – 2569  ขึ้น  
 ๑) รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย มาตรา ๒๕๘ ข (๔) ได้กำหนดไว้ว่า “ให้มีการปรับปรุง
และพัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐเพ่ือจูงใจให้ผู้มีความรู้ความสามารถอย่างแท้จริงเข้ามาทำงาน  
ในหน่วยงานของรัฐ และสามารถเจริญก้าวหน้าได้ตามความสามารถและผลสัมฤทธิ์ของงานของแต่ละบุคคล 
มีความซื่อสัตย์สุจริต กล้าตัดสินใจและกระทำในสิ่งที่ถูกต้องโดยคิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์
ส่วนตัว มีความคิดสร้างสรรค์และคิดค้นนวัตกรรมใหม่ ๆ เพ่ือให้การปฏิบัติราชการและการบริหารราชการ
แผ่นดินเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และมีมาตรการคุ้มครองป้องกันบุคลากรภาครัฐจากการใช้อำนาจ 
โดยไม่เป็นธรรมของผู้บังคับบัญชา 
 ๒) พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ.๒๕๔๖
กำหนดให้ส่วนราชการมีหน้าที่ พัฒนาความรู้ในส่วนราชการ เพ่ือให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่ ง 
การเรียนรู้อย่างสม่ำเสมอ โดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆ 
เพ่ือนำมาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์        
รวมทั้ง ต้องส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการ  
ในสังกัดให้เป็นบุคลากรที่มีประสิทธิภาพและมีการเรียนรู้ร่วมกัน  ทั้งนี้ เพ่ือประโยชน์ในการปฏิบัติราชการ 
ของส่วนราชการให้สอดคล้องกับการบริหารราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์ 
 ๓) ตามหนังสือสำนักงาน ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัดนครศรีธรรมราช ที่ นศ 0023.2/ว 4687 
ได้แจ้งแนวทางการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567 – 2569           
และประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดนครศรีธรรมราช  เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับ
การบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล  ลงวันที่ 9 ธันวาคม 2545  และที่แก้ไขเพ่ิมเติม     
ถึงปัจจุบัน  หมวด ๑๒ การบริหารงานบุคคล  ส่วนที่ ๓ การพัฒนาพนักงานส่วนตำบล  กำหนดให้องค์การ
บริหารส่วนตำบลท่าซัก  มีการพัฒนาผู้ได้รับการบรรจุเข้ารับราชการเป็นข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น
ก่อนมอบหมายหน้าที่ให้ปฏิบัติเพ่ือให้รู้ระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการ 
บทบาท และหน้าที่ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์
ทรงเป็นประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพ่ือเป็นข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นที่ดี โดยองค์การบริหาร
ส่วนตำบลท่าซัก ต้องดำเนินการพัฒนาให้ครบถ้วน  และกำหนดให้องค์การบริหารส่วนตำบลท่าซัก     
จัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567 – 2569  เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ 
ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม  อันจะทำให้บุคลากรในสังกัดปฏิบัติหน้าที่ราชการในตำแหน่งนั้น      
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ในการจัดทำแผนการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ต้องกำหนดตาม
กรอบของแผนพัฒนาที่คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.อบต.) กำหนด  
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 ๔) สถานการณ์การเปลี่ยนแปลง ภายใต้กระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการ และการเปลี่ยนแปลง
ด้านเทคโนโลยี การบริหารจัดการยุคใหม่ ผู้นำหรือผู้บริหารองค์การต่างๆ ต้องมีความตื่นตัวและเกิดความ
พยายามปรับตัวในรูปแบบต่างๆ โดยเฉพาะการเร่งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์การ การปรับเปลี่ยนวิธีคิด 
วิธีการทำงาน เพ่ือแสวงหารูปแบบใหม่ๆ และนำระบบมาตรฐานในระดับต่างๆ มาพัฒนาองค์กรซึ่งนำไปสู่
แนวคิดการพัฒนาระบบบริหารความรู้ภายในองค์การ เพ่ือให้องค์การสามารถใช้และพัฒนาความรู้ที่มีอยู่
ภายในองค์การได้อย่างมีประสิทธิภาพและปรับเปลี่ยนวิทยาการความรู้ใหม่มาใช้กับองค์การได้อย่างเหมาะสม 
 ในการนี้ องค์การบริหารส่วนตำบลท่าซัก  อำเภอเมืองนครศรีธรรมราช  จังหวัดนครศรีธรรมราช
จึงได้จัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.256๗ - 256๙ ขึ้น  เพ่ือใช้เป็นแนวทาง 
ในการพัฒนา เพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม และจริยธรรม แก่บุคลากรในสังกัด  เพ่ือให้การ
ปฏิบัติราชการมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น 
 

๑.๒ วัตถุประสงค์ของแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567 - 2569 
 ๑) เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนตำบลท่าซัก มีแนวทางในการพัฒนาบุคลากรในสังกัดองค์การ
บริหารส่วนตำบลท่าซัก ให้เป็นไปตามมาตรฐานที่คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.) กำหนด 
 ๒) เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนตำบลท่าซัก มีเครื่องมือในการส่งเสริมองค์ความรู้  ทักษะ  และ
สมรรถนะ ที่เหมาะสมในการปฏิบัติงาน ตามมาตรฐานที่คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.) 
 ๓) เพ่ือให้บุคลากรในสังกัด องค์การบริหารส่วนตำบลท่าซัก มีการพัฒนาตนเอง  โดยการ
ประเมินและวางแผนการพัฒนาของตนเองอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้สามารถทำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ    
ในบริบทที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 
 ๔) เพ่ือให้บุคลากร ในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลท่าซัก มีความรู้ ทั้งในด้านพ้ืนฐานในการ
ปฏิบัติราชการ  ด้านการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่  ด้านความรู้ความสามารถและทักษะของงานแต่ละ
ตำแหน่ง ด้านการบริหาร  และด้านคุณธรรมและจริยธรรม 
 ๕) เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนตำบลท่าซัก  สร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้  ที่เอ้ือให้บุคลากรเกิดการ
เรียนรู้และการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพ่ือพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติราชการ สร้างสรรค์นวัตกรรม      
ทั้งผลผลิตและการให้บริการ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบรรลุเป้าหมายตามภารกิจหน้าที่ 
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๑.3 ขอบเขตและแนวทางในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 3 ป ีประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567 - 2569 
  

 คณะกรรมการการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567 – 2569  
ขององค์การบริหารส่วนตำบลท่าซัก  ได้ระบุขอบเขตและแนวทางในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปีฯ 
ขององค์การบริหารส่วนตำบลท่าซัก  ในด้านต่างๆ ดังนี้  
 ๑) การกำหนดหลักสูตร  การพัฒนาหลักสูตร  วิธีการพัฒนา  ระยะเวลา  และงบประมาณ 
ในการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล พนักงานครูองค์การบริหารส่วนตำบล และพนักงานจ้าง  ให้มีความ
สอดคล้องกับตำแหน่งและระดับตำแหน่งในแต่ละสายงาน ที่ดำรงอยู่ตามกรอบแผนอัตรากำลัง ๓ ปีฯ 
 

 ๒) ให้บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลท่าซัก  ต้องได้รับการพัฒนาความรู้  ความสามารถ  
ในหลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง หรือตามที่ผู้บริหารท้องถิ่น
เห็นสมควร ได้แก่  
 ๑. หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
 ๒. หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ 
 ๓. หลักสูตรความรู้ และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่งตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 
 ๔. หลักสูตรด้านการบริหาร 
 ๕. หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 
 

 ๓) วิธีการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลท่าซัก  มี 2 รูปแบบ  ได้แก่ องค์การ
บริหารส่วนตำบลท่าซักเป็นหน่วยงานดำเนินการเอง  และองค์การบริหารส่วนตำบลท่าซักดำเนินการ
ร่วมกับคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดนครศรีธรรมราชหรือหน่วยงานอ่ืน  โดยกระทำได้หลายวิธี  
ตามความจำเป็นและความเหมาะสม ดังนี้ 
  ๑. การปฐมนิเทศ 
  ๒. การฝึกอบรม 
  ๓. การศึกษาหรือดูงาน 
  ๔. การประชุม  การประชุมเชิงปฏิบัติการ  หรือการสัมมนา 
  ๕. การสอนงาน  การให้คำปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนที่เหมาะสม 
  ๖. การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) 
 

 ๔) งบประมาณในการดำเนินการพัฒนา องค์การบริหารส่วนตำบลท่าซัก ได้จัดสรร             
ตามแผนพัฒนาบุคลากรอย่างชัดเจน  โดยคำนึงถึงความประหยัดและความคุ้มค่า เพ่ือให้การพัฒนา
บุคลากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 
 ๕) การติดตามและประเมินผล ให้องค์การบริหารส่วนตำบลท่าซัก กำหนดการติดตามและ
ประเมินผลการพัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับทักษะ ความรู้ และสมรรถนะของพนักงานส่วนตำบล 
พนักงานครูองค์การบริหารส่วนตำบล และพนักงานจ้าง ให้บรรลุผลสัมฤทธิ์ตามแผนพัฒนาบุคลากร และ
เพ่ือให้เป็นประโยชน์ในการวางแผนอัตรากำลัง  การวางแผนบริหารบุคลากร  การวางแผนเส้นทาง
ความก้าวหน้าของบุคลากร  ซึ่งมีความสำคัญและจำเป็นในการพัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบลท่าซัก    
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ส่วนที่ ๒  การวิเคราะห์สถานการณ์พัฒนาบุคลากร 
 

๒.๑ ภารกิจ อำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบลท่าซัก 
 การพัฒนาท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนตำบลท่าซักนั้น เป็นการสร้างความเข้มแข็งของชุมชน
ในการร่วมคิด ร่วมแก้ไขปัญหา ร่วมสร้าง ร่วมจัดทำ ส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชนในเขตพ้ืนที่          
ขององค์การบริหารส่วนตำบลท่าซัก ให้มีส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่นในทุกด้าน การพัฒนาองค์การบริหาร
ส่วนตำบลท่าซักจะสมบูรณ์ได้ จำเป็นต้องอาศัยความร่วมมือของชุมชนในพ้ืนที่เกิดความตระหนักร่วมกัน
แก้ไขปัญหาและความเข้าใจในแนวทางแก้ไขปัญหากันอย่างจริงจัง องค์การบริหารส่วนตำบลท่าซัก        
ยังได้เน้นให้คนเป็นศูนย์กลางของการพัฒนาในทุกกลุ่มทุกวัยของประชากร  นอกจากนั้นยังได้เน้นการ
ส่งเสริมและสนับสนุนให้การศึกษาเด็กก่อนวัยเรียน และพัฒนาเยาวชนให้พร้อมที่จะเป็นบุคลากร           
ที่มีคุณภาพ โดยยึดกรอบแนวทางในการจัดระเบียบการศึกษา ส่วนด้านพัฒนาอาชีพนั้นจะเน้นพัฒนา
เศรษฐกิจชุมชนพึ่งตนเองในท้องถิน่ และ ยังจัดให้ตั้งเศรษฐกิจแบบพอเพียงโดยส่วนรวม 
 การวิเคราะห์ภารกิจ อำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบล  ตามพระราชบัญญัติสภาตำบล
และองค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ.2537  และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจาย
อำนาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542  และรวบรวมกฎหมายอ่ืนขององค์การบริหารส่วนตำบล  
ทั้งนี้ เพ่ือให้ทราบว่าองค์การบริหารส่วนตำบลมีอำนาจหน้าที่ที่จะเข้าไปดำเนินการแก้ไขปัญหาในเขตพ้ืนที่   
ให้ตรงกับความต้องการของประชาชนได้อย่างไร โดยวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส ภัยคุกคามในการ
ดำเนินตามภารกิจตามหลัก SWOT องค์การบริหารส่วนตำบลท่าซัก ได้กำหนดวิธีการดำเนินการ         
ตามภารกิจสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอำเภอ 
แผนพัฒนาตำบล ตามนโยบายของรัฐบาลและนโยบายของผู้บริหารท้องถิ่น  ทั้งนี้ สามารถวิเคราะห์ภารกิจ
ให้ตรงกับสภาพปัญหา โดยสามารถกำหนดแบ่งภารกิจ ได้เป็น 7 ด้าน ซึ่งภารกิจดังกล่าวถูกกำหนดอยู่ใน
พระราชบัญญัติสภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ.2537 และแก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 7) พ.ศ.2562 
และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
พ.ศ.2542 และแกไ้ขเพ่ิมเตมิ (ฉบับที ่2) พ.ศ.2549  ดังนี้ 
 

 2.1.1 อำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบล    

 1. ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน  มีภารกิจที่เก่ียวข้องดังนี้ 
 1. จัดให้มีและบำรุงรักษาทางน้ำและทางบก 
 2. ให้มีและบำรุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน 
 3. ให้มีและบำรุงรักษาทางระบายน้ำ 
 4. การจัดให้มีและบำรุงรักษาทางบก ทางน้ำและทางระบายน้ำ 
 5. การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอ่ืนๆ 
 6. การสาธารณูปการ 
 7. การผังเมือง 
 8. การควบคุมอาคาร 
 9. การขนส่งและการวิศวกรรมจราจร   
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 2. ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต  มีภารกิจที่เก่ียวข้องดังนี้ 
 1. ป้องกันและระงับโรคติดต่อ 
 2. จัดการ ส่งเสริม และสนับสนุนการจัดการศึกษา ศาสนา วัฒนธรรม และการฝึกอบรม
ให้แก่ประชาชน รวมทั้งการจัดการหรือสนับสนุนการดูแลและพัฒนาเด็กเล็กตามแนวทางที่เสนอแนะ    
จากกองทุนเพ่ือความเสมอภาคทางการศึกษา 
 3. ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ และผู้พิการ 
 4. ให้มีน้ำเพ่ือการอุปโภค บริโภค และเพ่ือการเกษตร 
 5. การส่งเสริม การฝึก และประกอบอาชีพ 
 6. การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัว และการรักษาพยาบาล 
 7. การส่งเสริมกีฬา 
 8. การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา และผู้ด้อยโอกาส 
 9. การจัดให้และบำรุงรักษาสถานที่พักผ่อนหย่อนใจ   
 

 3. ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย มีภารกิจที่เกี่ยวข้องดังนี ้
 1. รักษาความเป็นระเบียบเรียบร้อย การดูแลการจราจร และส่งเสริมสนับสนุนหน่วยงานอ่ืน
ในการปฏิบัติหน้าที่ดังกล่าว 
 2. การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
 3. การรักษาความสงบเรียบร้อย การส่งเสริมและสนับสนุนการป้องกัน และรักษาความ
ปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 
 4. การปรับปรุงแหล่งชุมชนแออัดและการจัดการเกี่ยวกบัที่อยู่อาศัย 
 5. การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบร้อยของบ้านเมือง 
 6. การจัดให้มีและควบคุมสุสานและฌาปนสถาน 
 7. การควบคุมการเลี้ยงสัตว์ 
 8. การจัดให้มีและควบคุมการฆ่าสัตว์ 
 9. การรักษาความปลอดภัย ความเป็นระเบียบเรียบร้อย และการอนามัย โรงมหรสพและ
สาธารณสถานอื่นๆ   
 

 4. ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการท่องเที่ยว มีภารกิจ       
ที่เก่ียวข้องดังนี้ 
 1. ให้มีและบำรุงสถานที่ประชุม การกีฬา การพักผ่อนหย่อนใจและสวนสาธารณะ 
 2. ให้มีและส่งเสริมกลุ่มเกษตรกรและกิจการสหกรณ์ 
 3. ส่งเสริมให้มีอุตสาหกรรมในครอบครัว 
 4. การพาณิชย์และการส่งเสริมการลงทุน 
 5. บำรุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร 
 6. การจัดให้มีตลาด ท่าเทียบเรือ และท่าข้าม 
 7. การจัดให้มีและควบคุมตลาด ท่าเทียบเรือ ท่าข้าม และท่ีจอดรด 
 8. กิจการที่เก่ียวกับการพาณิชย์ 
 9. การท่องเที่ยว   
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 5. ด้านการบริหารจัดการ การอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อม  มีภารกิจ     
ทีเ่กีย่วข้องดังนี้ 
 1. รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ำ ทางเดิน และที่สาธารณะ รวมทั้งกำจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล 
 2. คุ้มครอง ดูแล และบำรุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
 3. การกำจัดมูลฝอย สิ่งปฏิกูล และน้ำเสีย 
 4. การจัดการ การบำรุงรักษา และการใช้ประโยชน์จากป่าไม้ ที่ดินทรัพยากรธรรมชาติ และ 
  สิ่งแวดล้อม 
 5. การดูแลรักษาที่สาธารณะ   
 

 6. ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่น  มีภารกิจที่
เกี่ยวข้องดังนี ้
 1. บำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น 
  

 7. ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น  มีภารกิจที่เก่ียวข้องดังนี้ 
 1. การจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่นของตนเอง   
 2. การคุ้มครองดูแลและรักษาทรพัย์สินอันเป็นสาธารณสมบัติของแผ่นดิน 
 3. การส่งเสริมประชาธิปไตย  ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน 
 4. การส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎรในการพัฒนาท้องถิ่น  
 5. การหาผลประโยชน์จากทรัพย์สินขององค์การบริหารส่วนตำบล   
 6. กิจการอ่ืนใดที่เป็นผลประโยชน์ของประชาชนในท้องถิ่นตามที่คณะกรรมการประกาศกำหนด   
 7. ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนตามที่ทางราชการมอบหมาย โดยจัดสรรงบประมาณหรือบุคลากรให้ตาม
ความจำเป็นและสมควร   
 

 ภารกิจทั้ง 7 ด้าน ตามที่กฎหมายกำหนดให้อำนาจองค์การบริหารส่วนตำบล สามารถ
แก้ปัญหาขององค์การบริหารส่วนตำบลท่าซักได้ โดยใช้ทรัพยากรที่องค์กรมีภายใต้กรอบอำนาจหน้าที่     
ซึ่งกฎหมายได้ให้อำนาจรับรองไว้ ทั้งนี้ โดยพิจารณาถึงความต้องการของประชาชนในเขตพ้ืนที่ และ     
การดำเนินการควรให้สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอำเภอ 
แผนพัฒนาตำบล ตามนโยบายของรัฐบาล นโยบายของผู้บริหาร ตลอดจนสภาพปัญหาของตำบลท่าซัก   
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๒.๒ ภารกิจหลักและภารกิจรอง ที่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจะดำเนินการ 
 2.2.1 ภารกิจหลัก 
 1. การปรับปรุงโครงสร้างพ้ืนฐาน 
 2. การพัฒนาสิ่งแวดล้อมและทรัพยากรธรรมชาติ 
 3. การพัฒนาการเมืองและการบริหาร 
 4. การป้องกันและปราบปรามยาเสพติด 
 5. การปรับปรุงระบบสาธารณูปโภคและสาธารณูปการ 
 6. การพัฒนาและปรับปรุงแหล่งท่องเที่ยว 
 7. การป้องกันและลดอุบัติเหตุทางถนน 
 

 2.2.2 ภารกิจรอง 
 1. การฟื้นฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณีท้องถิ่น 
 2. การส่งเสริมการเกษตร 
 3. การสนับสนุนและส่งเสริมอุตสาหกรรมในครัวเรือน 
 4. การพัฒนาและส่งเสริมการประกอบอาชีพ 
 5. การส่งเสริมการกีฬา 
 
๒.๓ การวิเคราะห์ความต้องการพัฒนาของบุคลากร 
 องค์การบริหารส่วนตำบลท่าซัก ได้สำรวจความต้องการของบุคลากร เพ่ือนำมาวิเคราะห์และสรุป
ความต้องการของบุคลากรในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรให้มีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับความต้องการ
ของบุคลากร และองค์การบริหารส่วนตำบลท่าซัก ในการพัฒนาทักษะ ความรู้ และการพัฒนางาน       
ของบุคลากร ควรคำนึงถึงกรอบภารกิจหลักที่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นกำหนดเป็นสำคัญ เรียงลำดับ
ความสำคัญตามความต้องการของบุคลากร  อย่างน้อยด้านละ ๓ ประเด็น   

(๑) ความต้องการด้านทกัษะ 
๑) ทักษะการบริหารโครงการ 
๒) ทักษะการเขียนหนังสือราชการ 
๓) ทักษะการใช้คอมพิวเตอร์ 
๔) ทักษะในการสื่อสาร การนำเสนอ และถ่ายทอดความรู้ 

(๒) ความต้องการด้านความรู้ 
๑) ความรู้เรื่องกฎหมาย 
๒) ความรู้เรื่องจัดซื้อจัดจ้างและกฎระเบียบพัสดุ 
๓) ความรู้เกี่ยวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ 
๔) ความรู้เรื่องงานธุรการและงานสารบรรณ 

(๓) ความต้องการพัฒนางาน 
๑) งานสาธารณสุข การเฝ้าระวังและควบคุมโรคติดต่อ 
๒) งานจัดทำงบประมาณ 
๓) งานช่าง 
๔) งานธุรการ งานสารบรรณ 
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๒.๔ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 
 องค์การบริหารส่วนตำบลท่าซัก  ได้วิเคราะห์สภาพแวดล้อมทั้งปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอก 
ที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์สำหรับจัดทำแผนพัฒนา
บุคลากร ซึ่งจะช่วยให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น วิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรคที่มีผล  
ต่อองค์การบริหารส่วนตำบลท่าซัก อันจะเป็นประโยชน์การในการพัฒนาทักษะ ความรู้ และการพัฒนางาน
ของบุคลากร เรียงลำดับความสำคัญ อย่างน้อยประเด็นละ ๕ ข้อ 
 

 ๑) จุดแข็ง (Strengths : S) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายในองค์การบริหารส่วนตำบลท่าซัก   
ว่ามีปัจจัยภายในองค์กรใดที่เป็นข้อได้เปรียบหรือจุดเด่นที่ควรนำมาใช้ในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้ และควรดำรงไว้เพ่ือการเสริมสร้างความเข็มแข็งขององค์การบริหาร      
ส่วนตำบลท่าซัก  
  ๑. การกำหนดส่วนราชการเหมาะสมกับงานและหน้าที่ที่ปฏิบัติชัดเจน 
  ๒. ผู้บริหารมีการส่งเสริมการพัฒนาของบุคลากรอย่างสม่ำเสมอ 
  ๓. มีการใช้ระบบเทคโนโลยีที่ทันสมัยอยู่เสมอ สามารถปฏิบัติงานได้อย่างรวดเร็ว 
  ๔. ได้รับการสนับสนุนการพัฒนาทั้งด้านวิชาการและระเบียบ กฎหมายอยู่เสมอ 
  ๕. เจ้าหน้าที่มีความรู้ ความสามารถ ศักยภาพในการปฏิบัติหน้าที่ของตนเอง 

 

 ๒) จุดอ่อน (Weaknesses : W) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายในองค์การบริหารส่วนตำบลท่าซัก 
ว่ามีปัจจัยภายในองค์กรใดที่เป็นข้อเสียเปรียบหรือจุดด้อยที่ควรปรับปรุงให้ดีขึ้นในการจัดทำแผนพัฒนา
บุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้ และขจัดให้หมดไป อันจะเป็นประโยชน์ต่อองค์การบริหาร       
ส่วนตำบลท่าซัก 
  ๑. การปฏิบัติงานระหว่างส่วนราชการยังขาดการทำงานแบบบูรณาการเชื่อมโยงกัน 
  ๒. เจ้าหน้าที่ยังขาดความรู้ที่เป็นระบบและเหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 
  ๓. เจ้าหน้าที่ยังขาดความตระหนักและรับผิดชอบต่อหน้าที่ของตนเอง 
  ๔. ขาดการสร้างวัฒนธรรมที่ดีขององค์กร และคุณธรรม จริยธรรม เพ่ือให้เกิดแรงจูงใจ  
   ขวัญและกำลังใจ ในการปฏิบัติหน้าที่ 
  ๕. ข้าราชการยังขาดระเบียบวินัยที่ดีในการทำงาน 
 

 ๓) โอกาส (Opportunities : O) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายนอกองค์การบริหารส่วนตำบลท่าซัก  
ว่ามีปัจจัยภายนอกองค์กรใดที่สามารถส่งผลกระทบที่เป็นประโยชน์ทั้งทางตรงและทางอ้อมต่อการ
ดำเนินการการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้ และองค์การบริหารส่วนตำบลท่าซัก 
สามารถสร้างเป็นโอกาสหรือนำข้อดีมาเสริมสร้างให้หน่วยงานเข้มแข็ง 
 ๑. นโยบายของรัฐบาลเอ้ือต่อการพัฒนาและการบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
 ๒. กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรในหลักสูตรต่างๆ อย่างต่อเนื่อง 
 ๓. ความเจริญก้าวหน้าทางเทคโนโลยีสารสนเทศ ทำให้ได้รับข้อมูลข่าวสารต่าง ๆ ที่จำเป็น 
 ต่อการปฏิบัติงานอยู่เสมอ 
 ๔. ประชาชนมีส่วนร่วมต่อการปฏิบัติงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
 ๕. รัฐบาลมีการกระจายอำนาจและภารกิจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมากข้ึน 
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 ๔) อุปสรรค (Threats : T) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายนอกองค์การบริหารส่วนตำบลท่าซัก 
ว่ามีปัจจัยภายนอกองค์กรใดที่สามารถส่งผลกระทบเป็นภัยคุกคามก่อให้เกิดผลเสียทั้งทางตรงและทางอ้อม
ในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ได้ และจำเป็นต้องปรับกลยุทธ์หรือ          
ขจัดอุปสรรคหรือภัยคุกคามขององค์การบริหารส่วนตำบลท่าซัก 
  ๑. การจัดสรรงบประมาณของรัฐให้กับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นไม่เพียงพอ 
  ๒. ระเบียบกฎหมายมีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา 
  ๓. ภัยธรรมชาติที่ส่งผลกระทบต่อการบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
  ๔. การเปลี่ยนแปลงนโยบายของรัฐบาลมีการเปลี่ยนแปลงบ่อยครั้ง 
  ๕. การถ่ายโอนภารกิจบางส่วนจากส่วนกลางไปให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
   ไม่ได้ถ่ายโอนบุคลากรและงบประมาณ 
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2.5 โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ ตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567 – 2569 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สำนัก/กอง ปลัด/รองปลัด หน่วยตรวจสอบภายใน สำนักปลัด กองคลัง กองช่าง กองการศึกษาฯ กองสวัสดิการสังคม รวม 
 

มีคนครอง 2 1 21 14 13 16 6 73 
ตำแหน่งว่าง - - 6 1 4 7 - 18 

รวม 2 1 27 15 17 23 6 91 

ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 
(นักบริหารงานทอ้งถิน่ ระดับกลาง)  

รองปลัดองค์การบรหิารส่วนตำบล 
(นักบริหารงานทอ้งถิน่ ระดับต้น)  

กองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับตน้)  

สำนักปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 
(นักบริหารงานทัว่ไป ระดับตน้)  

กองชา่ง 
(นักบริหารงานชา่ง ระดับตน้)  

1. ฝ่ายบรหิารงานท่ัวไป  
(นักบริหารงานทัว่ไป ระดับตน้)  
   1.1 งานบริหารงานทั่วไป 
   1.2 งานการเจ้าหน้าที ่
   1.3 งานนติิการ 
   1.4 งานป้องกนัและบรรเทาสาธารณภยั 
   1.5 งานบริหารงานสาธารณสุข 
   1.6 งานส่งเสรมิการเกษตร 
   1.7 งานส่งเสรมิการทอ่งเที่ยว 

2. ฝ่ายนโยบายและแผนงาน 
(นักบริหารงานทัว่ไป ระดับตน้)  
     2.1 งานนโยบายและแผน 

1. ฝ่ายการเงินและบัญชี  
(นักบริหารงานการคลัง ระดับตน้)  
     1.1 งานการเงนิและบญัช ี
     1.2 งานทะเบียนทรัพยส์ิน 

2. ฝ่ายพัฒนารายได้ 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับตน้)  
     2.1 งานพัฒนารายได้ 

1. ฝ่ายแบบแผนและก่อสร้าง   
(นักบริหารงานช่าง ระดับตน้)  
    1.1 งานแบบแผนและก่อสร้าง 
    1.2 งานสาธารณูปโภค 
 

2. ฝ่ายควบคุมอาคาร 
(นักบริหารงานช่าง ระดับตน้)  
     2.1 งานควบคุมอาคาร 
     2.2 งานผังเมอืง 

 

กองสวัสดิการสังคม 
(นักบริหารงานสวสัดิการสังคม ระดับต้น)  

1. ฝ่ายส่งเสริมสวสัดิการสังคม 
(นักบริหารงานสวัสดกิารสังคม ระดับตน้)  
     1.1 งานพฒันาชุมชน 
     1.2 งานสังคมสงเคราะห์ 

หน่วยตรวจสอบภายใน 
(นักวิชาการตรวจสอบภายในปฏิบัติการ) 

กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม(นัก
บริหารงานการศกึษา ระดับตน้)  

1.กลุ่มงานบริหารการศกึษา 
(หัวหน้ากลุ่มงานบริหารการศกึษา)  

1.1 งานบริหารการศกึษา 
     1.2 งานแผนงานและโครงการ 
     1.3 งานวิชาการ 
     1.4 งานการศึกษาในระบบ 
    1.5 งานส่งเสริมคุณภาพการศึกษา 
     1.6 งานนิเทศการศกึษา  
 
2.กลุ่มงานส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
(หัวหน้ากลุ่มงานส่งเสริมการศกึษา ศาสนา และวัฒนธรรม)  
       2.1 งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรรม 
       2.2 งานการศกึษานอกระบบและตามอัธยาศัย        
       2.3 งานกิจกรรมเดก็และเยาวชน 
       2.4 งานส่งเสริมกีฬาและนันทนาการ 
       2.5 งานบริหารงานทั่วไป 



๑๑ 
 

     แผนพัฒนาพนักงานบุคลากร 3 ปี องค์การบริหารส่วนตำบลท่าซัก ประจำปีงบประมาณ 2567 – 2569 
 

 

๒.๖ กรอบอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567 – 2569 ขององค์การบริหารส่วนตำบลท่าซัก  
 องค์การบริหารส่วนตำบลท่าซัก  ได้วิเคราะห์ข้อมูลอัตรากำลังขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น       
ที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์สำหรับจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร  
ทั้งกรอบอัตรากำลังขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  การจำแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร   
สายงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น โครงสร้างอายุข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น และ   
การสูญเสียกำลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ปี (ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๗ - ๒๕๖๙)  
 

ส่วนราชการ กรอบ
อัตรา 

กำลังเดมิ 

กรอบอัตราตำแหน่งที่คาดว่า
จะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา 3 

ปีข้างหน้า 

อัตรากำลังคน 
เพิ่ม/ลด 

หมาย
เหต ุ

2567 2568 2569 2567 2568 2569 
ปลัด อบต. (นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) 1 1 1 1 - - -  
รองปลัด อบต. (นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น) 1 1 1 1 - - -  
         

สำนักปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล (01)         
หัวหน้าสำนักปลัด อบต. (นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น) 1 1 1 1 - - -  
หัวหน้าฝ่ายบริหารท่ัวไป (นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น) 1 1 1 1 - - -  
หัวหน้าฝ่ายนโยบายและแผนงาน (นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น) 1 1 1 1 - - -  
นักจัดการงานท่ัวไปปฏิบัติการ/ชำนาญการ 1 1 1 1 - - - ข้าราชการ

ถ่ายโอน 

นักทรพัยากรบุคคลปฏิบัตกิาร/ชำนาญการ 1 1 1 1 - - -  

นักวิเคราะห์นโยบายและแผนปฏิบัติการ/ชำนาญการ 1 1 1 1 - - -  

นักวิเคราะห์นโยบายและแผนปฏิบัติการ/ชำนาญการ - 1 1 1 +1 - - กำหนด
เพิ่ม 

นิติกรปฏิบัติการ/ชำนาญการ 1 1 1 1 - - -  

นักวิชาการเกษตรปฏิบัติการ/ชำนาญการ 1 1 1 1 - - -  

เจ้าพนักงานธุรการปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน 1 1 1 1 - - -  

เจ้าพนักงานส่งเสริมการท่องเท่ียวปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน 1 1 1 1 - - - ว่าง 

เจ้าพนักงานสาธารณสุขปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน 1 1 1 1 - - -  

เจ้าพนักงานปอ้งกันและบรรเทาสาธารณภัยปฏบิัติงาน/ชำนาญงาน 1 1 1 1 - - -  

พนักงานจ้าง         

- พนักงานจ้างตามภารกิจ (ประเภทคุณวุฒิ)         

ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบายและแผน 1 1 1 1 - - -  

ผู้ช่วยนักวิชาการคอมพิวเตอร์ 1 1 1 1 - - -  

ผู้ช่วยนักทรัพยากรบุคคล 1 1 1 1 -  - - ว่าง 

- พนักงานจ้างตามภารกิจ (ประเภททักษะ)         

พนักงานขับรถยนต์ 2 2 2 2 - - -  

พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา 1 1 1 1 - - - ว่าง 

- พนักงานจ้างทั่วไป         

พนักงานขับรถยนต์ 2 2 2 2 - - -  

คนงานประจำรถขยะ 6 6 6 6 - - - ว่าง  
2 อัตรา 

         

 
 



๑๒ 
 

     แผนพัฒนาพนักงานบุคลากร 3 ปี องค์การบริหารส่วนตำบลท่าซัก ประจำปีงบประมาณ 2567 – 2569 
 

ส่วนราชการ กรอบ
อัตรา 
กำลัง
เดิม 

กรอบอัตราตำแหน่งที่คาดว่า
จะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา 3 

ปีข้างหน้า 

อัตรากำลังคน 
เพิ่ม/ลด 

หมายเหต ุ

2567 2568 2569 2567 2568 2569 
กองคลัง (04)         

ผู้อำนวยการกองคลัง (นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 1 1 1 1 - - -  

หัวหน้าฝ่ายการเงินและบัญชี 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - -  

หัวหน้าฝ่ายพัฒนาและจัดเก็บรายได้  
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - -  

นักวิชาการเงินและบัญชีปฏิบัติการ/ชำนาญการ 1 1 1 1 - - -  

นักวิชาการจัดเก็บรายได้ปฏิบัติการ/ชำนาญการ 1 1 1 1 - - -  

นักวิชาการพัสดุปฏิบัติการ/ชำนาญการ 1 1 1 1 - - - ว่าง 
 

เจ้าพนักงานการเงินและบัญชีปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน 1 1 1 1 -  - -  

เจ้าพนักงานพัสดุปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน 2 2 2 2 - - -  

เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน 1 1 1 1 - - -  

พนักงานจ้าง         

- พนักงานจ้างตามภารกิจ (ประเภทคุณวุฒิ)         

ผู้ช่วยนักวิชาการจัดเก็บรายได้ 1 1 1 1 - - -  

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 1 1 1 1 - - -  

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ 1 1 1 1 - - -  

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  

- พนักงานจ้างทั่วไป         

พนักงานขับรถยนต์ 1 1 1 1 - - -  

กองช่าง (05)         

ผู้อำนวยการกองช่าง (นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 1 1 1 1 - - -  

หัวหน้าฝ่ายก่อสร้าง (นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 1 1 1 1 - - - ว่าง 

หัวหน้าฝ่ายออกแบบและควบคุมอาคาร 
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - -  

วิศวกรโยธาปฏิบัตกิาร/ชำนาญการ 1 1 1 1 - - -  

วิศวกรโยธาปฏิบัติการ/ชำนาญการ - 1 1 1 +1 - - กำหนดเพิ่ม 

เจ้าพนักงานธุรการปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน 1 1 1 1 - - -  

นายช่างโยธาปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน 1 1 1 1 - - -  

นายช่างโยธาปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน 1 1 1 1 - - - ว่าง 

เจ้าพนักงานประปาปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน 1 1 1 1 - - -  

พนักงานจ้าง         

- พนักงานจ้างตามภารกิจ (ประเภทคุณวุฒิ)         

ผู้ช่วยนายช่างโยธา 1 1 1 1 - - -  

ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า 1 1 1 1 - - -  

ผู้ช่วยนายช่างสำรวจ 1 1 1 1 - - -  

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานประปา 1 1 1 1 - - -  

- พนักงานจ้างตามภารกิจ (ประเภททักษะ)         

พนักงานขับรถยนต์ 2 2 2 2 - - -  

พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดหนัก 1 1 1 1 - - - ว่าง 

- พนักงานจ้างทั่วไป         

พนักงานผลิตน้ำประปา 1 1 1 1 - - -  



๑๓ 
 

     แผนพัฒนาพนักงานบุคลากร 3 ปี องค์การบริหารส่วนตำบลท่าซัก ประจำปีงบประมาณ 2567 – 2569 
 

ส่วนราชการ กรอบ
อัตรา 

กำลังเดมิ 

กรอบอัตราตำแหน่งที่คาดว่า
จะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา 3 

ปีข้างหน้า 

อัตรากำลังคน 
เพิ่ม/ลด 

หมายเหต ุ

2567 2568 2569 2567 2568 2569 
กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม (08)         

ผู้อำนวยการกองการศึกษา  
(นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - - ว่าง 

หัวหน้ากลุ่มงานบริหารการศึกษา 
(ระดับ ชำนาญการพิเศษ) 

- - - - - - - ว่าง 

หัวหน้ากลุ่มงานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
(ระดับ ชำนาญการพิเศษ) 

- - - - - - - ว่าง 

นักวิชาการศึกษาชำนาญการพิเศษ 1 1 1 1 - - -  

นักวิชาการศึกษาปฏิบัติการ/ชำนาญการ 1 1 1 1 - - - ว่าง 

เจ้าพนักงานพัสดุปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน 1 1 1 1 - - -  

พนักงานจ้าง         

- พนักงานจ้างตามภารกิจ (ประเภทคุณวุฒิ)         

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 1 1 1 1 - - -  

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก อบต.ท่าซัก         

ผูอ้ำนวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก อบต.ท่าซัก - 1 1 1 +1 - - กำหนดเพิ่ม 

ครู  5 5 5 5 - - - ว่าง 
2 อัตรา 

พนักงานจ้าง         

- พนักงานจ้างตามภารกิจ (ประเภทคุณวุฒิ)         

ผู้ชว่ยครูผู้ช่วย 2 2 2 2 - - - ว่าง  
1 อัตรา 

- พนักงานจ้างตามภารกิจ (ประเภททักษะ)         

ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) 5 5 5 5 - - -  

- พนักงานจ้างทั่วไป         

ผูดู้แลเดก็ (ท่ัวไป) 4 4 4 4 - - - ว่าง  
1 อัตรา 

         

กองสวัสดิการสังคม (11)         

ผู้อำนวยการกองสวัสดิการสังคม 
(นักบริหารงานสวัสดิการสังคม ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - -  

หัวหน้าฝ่ายสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 
(นักบริหารงานสวัสดิการสงัคม ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - -  

นักพัฒนาชุมชนปฏิบัติการ/ชำนาญการ 1 1 1 1 - - -  

นักพัฒนาชุมชนปฏิบัติการ/ชำนาญการ 1 1 1 1 - - -  

พนักงานจ้าง         

- พนักงานจ้างตามภารกิจ (ประเภทคุณวุฒิ)         

ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน 1 1 1 1 - - -  

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  

         

หนว่ยตรวจสอบภายใน         

นักวิชาการตรวจสอบภายในปฏิบัติการ/ชำนาญการ 1 1 1 1 - - -  

รวม 88 91 91 91 +3 - -  



๑๔ 
 

     แผนพัฒนาพนักงานบุคลากร 3 ปี องค์การบริหารส่วนตำบลท่าซัก ประจำปีงบประมาณ 2567 – 2569 
 

๒.๗ การจำแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร 
 องค์การบริหารส่วนตำบลท่าซัก วิเคราะห์ข้อมูลการจำแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร
ในสังกัดที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคล  ซึ่งจะเป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์สำหรับจัดทำ
แผนพัฒนาบุคลากร และช่วยให้องค์การบริหารส่วนตำบลท่าซัก สามารถวิเคราะห์ได้ว่าคุณวุฒิทางการศึกษา
ของบุคลากรมีผลต่อการบริหารงานบุคคลมากน้อยเพียงใด 

 
ประเภท 

 
ต่ำกว่า 
ปวช. 

ปวช. 
หรือ 

เทียบเท่า 

ปวส. 
หรือ 

เทียบเท่า 

ปริญญาตรี 
หรือ

เทียบเท่า 

ปริญญาโท 
หรือ

เทียบเท่า 

ปริญญาเอก 
หรือ

เทียบเท่า 

รวม 

ข้าราชการหรือ 
พนักงานส่วนท้องถิ่น 

- 1 2 22 10 - 35 

ข้าราชการหรือ 
พนักงานครแูละบุคลากร

ทางการศึกษา 

- - - 2 1 - 3 

ลูกจ้างประจำ - - - - - - - 
พนักงานจ้าง 6 3 6 19 1 - 35 

รวม 6 4 8 43 12 - 73 

คิดเป็นร้อยละ 8.22 5.48 10.96 58.91 16.43 - 100.00 

 
๒.๘ สายงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนตำบลท่าซัก 
 องค์การบริหารส่วนตำบลท่าซัก วิเคราะห์สายงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น    ของ
องค์การบริหารส่วนตำบลท่าซัก ที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือวิเคราะห์การพัฒนา
บุคลากรในการพัฒนาตามหลักสูตรที่กำหนดตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง  โดยควรมีสัดส่วนในการพัฒนาให้
เหมาะสม การคำนึงถึงหลักความอาวุโส ความจำเป็นที่จะนำไปใช้ประกอบเส้นทางความก้าวหน้า และพิจารณา
ถึงงบประมาณขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นด้วย เช่น 

บริหารท้องถิ่น อำนวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป 

๑) นักบริหารงาน
ท้องถิ่น 

๑) นักบริหารงานท่ัวไป 
๒) นักบริหารงานการคลัง 
๓) นักบริหารงานช่าง 
๔) นักบริหารงานการศึกษา  
๕) นักบริหารงานสวัสดิการสังคม 
 

๑) นักจดัการงานท่ัวไป 
๒) นักทรัพยากรบุคคล 
๓) นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
๔) นิติกร 
5) นักวิชาการเกษตร 
6) นักวิชาการเงินและบัญชี 
7) นักวิชาการพัสดุ 
8) นักวิชาการจัดเก็บรายได้ 
9) วิศวกรโยธา 
10) นักวิชาการศึกษา 
11) นักวิชาการตรวจสอบภายใน 
๑2) นักพัฒนาชุมชน 
13) ครูผู้ช่วย 

1) เจ้าพนักงานธุรการ 
2) เจ้าพนักงานส่งเสริม 
    การท่องเที่ยว 
3) เจ้าพนักงานสาธารณสุข 
4) เจ้าพนักงานป้องกัน 
    และบรรเทาสาธารณภัย 
5) เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 
6) เจ้าพนักงานพัสด ุ
7) เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได ้
8) นายช่างโยธา 
9) เจ้าพนักงานประปา 
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๒.๙ โครงสรา้งอายุข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น จำแนกตามประเภทตำแหน่ง 
 องค์การบริหารส่วนตำบลท่าซัก วิเคราะห์โครงสร้างอายุข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น จำแนก
ตามประเภทตำแหน่งขององค์การบริหารส่วนตำบลท่าซัก ที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคล  ซึ่งจะเป็นเครื่องมือ
วิเคราะห์การพัฒนาบุคลากรต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคมผู้สูงวัยในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและช่องว่าง
ระหว่างวัยที่เกิดขึ้นในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น โดยผู้ที่ใกล้เกษียณอายุควรได้รับการพัฒนาในหลักสูตรหรือ
วิธีการพัฒนาที่เหมาะสม และควรกำหนดให้เป็นผู้ถ่ายทอดความรู้ ประสบการณ์ให้กับบุคลากรในองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นเพ่ือพัฒนาความรู้อย่างต่อเนื่อง  เช่น 
 

ประเภท 
ช่วงอายุ (ปี) 

คน 
อายุ
เฉลี่ย <= 

24 
25 – 
29 

๓๐ – 
๓๔ 

๓5 – 
๓9 

๔๐ – 
๔๔ 

๔5 – 
๔9 

๕๐ – 
๕๔ 

>= 
๕4 

บริหารท้องถิ่น -  -  -  -  -  1  1  - 2 49.50 

อำนวยการท้องถิ่น -  -  -  -  3 5 1 1 10 47.00 

วิชาการ - - 2 2 4 3 - 1 12 42.00 

ทั่วไป - - 1 1 3 5 1 - 11 44.00 

ข้าราชการหรือพนักงานครู
และบุคลากรทางการศึกษา 

- - - - 1 - 1 1 3 50.33 

ลูกจ้างประจำ - - - - - - - - - - 

พนักงานจ้าง - 3 10 8 4 4 5 1 35 39.14 

รวม - 3 13 11 15 18 9 4 73  
คิดเป็นร้อยละ - 4.11 17.81 15.06 20.55 24.66 12.33 5.48 100.00  

 
 
๒.๑๐ การสูญเสียกำลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ปี ขององค์การบริหารส่วนตำบลท่าซัก  
 องค์การบริหารส่วนตำบลท่าซัก วิเคราะห์การสูญเสียกำลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ปี  
ขององค์การบริหารส่วนตำบลท่าซัก ที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือวิเคราะห์การวางแผน
ล่วงหน้าในการกำหนดอัตรากำลังและแผนพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  เช่น 
 

ลำดับ สายงาน 
ปีงบประมาณที่เกษียณอายุ 

รวม 
2567 256๘ 256๙ 

1 ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น - 1 - 1 
2 ข้าราชการหรือพนักงานครแูละบุคลากร

ทางการศึกษา 
- 1 - 1 

รวม - 2 - 2 
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ส่วนที ่3  หลักสูตรพัฒนาบุคลากร 

 

 การกำหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลท่าซัก  ได้พิจารณาและ   
ให้ความสำคัญกับบุคลากรในทุกระดับ พนักงานส่วนตำบล ข้าราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้างตามภารกิจ เพ่ือให้ได้รับการพัฒนาประสิทธิภาพทั้งทางด้านการปฏิบัติงาน  
หน้าที่ความรับผิดชอบ  ความรู้  ทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง  การบริหาร  และคุณธรรมจริยธรรม  
ดังนี้  
 

๓.๑ เป้าหมายของการพัฒนา 
 องค์การบริหารส่วนตำบลท่าซัก กำหนดเป้าหมายของการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหาร    
ส่วนตำบลท่าซัก  ทั้งเป้าหมายเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ  ดังนี้ 
 ๑) เป้าหมายเชิงปริมาณ 
 ในปัจจุบันองค์การบริหารส่วนตำบลท่าซัก มีจำนวนบุคลากรในสังกัด รวมทั้งสิ้น 73 ราย ประกอบด้วย 
พนักงานส่วนตำบล พนักงานครูองค์การบริหารส่วนตำบล พนักงานจ้างตามภารกิจ และพนักงานจ้างทั่วไป  
องค์การบริหารส่วนตำบลท่าซัก ส่งเสริมให้บุคลากรในสังกัด เข้าร่วมอบรมในหลักสูตรการพัฒนาสำหรับ
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นและได้รับการศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น 
 ๒. เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
 ระดับความสำเร็จของบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลท่าซัก ที่ได้เข้ารับการพัฒนา     
การเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ คุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถนำความรู้ที่ได้รับมาใช้ประโยชน์  
ในการปฏิบัติงานเพื่อบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 

๓.๒ หลักสูตรการพัฒนาสำหรับข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่น 
 องค์การบริหารส่วนตำบลท่าซัก  กำหนดหลักสูตรการพัฒนาสำหรับข้าราชการและพนักงาน     
ส่วนท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนตำบลท่าซัก  ดังนี้ 
 หลักสูตรการพัฒนาสำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แต่ละตำแหน่งต้องได้รับการพัฒนา
อย่างน้อยในหลักสูตรหนึ่งหลักสูตรหรือหลายหลักสูตร  ระยะเวลาดำเนินการพัฒนาบุคลากรต้องกำหนดให้
เหมาะสมกับกลุ่มเป้าหมายที่เข้ารับการพัฒนา  วิธีการพัฒนา  และหลักสูตรการพัฒนาแต่ละหลักสูตร และ
หลักสูตรการพัฒนาสำหรับข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่น ประกอบด้วย ดังนี้ 
 (1) หลักสูตรความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ สำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น      
ทุกระดับ ให้มีความรู้ความเข้าใจพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ระเบียบและแบบแผนทางราชการและกฎหมาย
ระเบียบที่ใช้ในการปฏิบัติงาน บทบาทหน้าที่ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แนวทางปฏิบัติเพ่ือเป็น
พนักงานจ้างและลูกจ้างประจำ และหน้าที่ของข้าราชการในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรง 
เป็นพระประมุขและการเป็นข้าราชการที่ดี   
 (2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ  เพ่ือพัฒนาข้าราชการหรือพนักงาน      
ส่วนท้องถิ่นให้มีความเข้าใจในการปฏิบัติราชการตามอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบ และพัฒนาทักษะที่จำเป็น
ต่อการปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัล เพ่ือให้ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
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 (3) หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่งตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่งสำหรับ
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นทุกระดับ ให้มีความรู้ความเข้าใจและทักษะที่จำเป็นสำหรับการปฏิบัติงาน
ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นแต่ละประเภทแต่ละสายงาน เพ่ือให้มีความรู้ความเข้าใจในวิชาชีพและ
งานที่ปฏิบัติ โดยสามารถประยุกต์ความรู้และทักษะ มาใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
 (4) หลักสูตรด้านการบริหาร สำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นพัฒนาทักษะและ        
องค์ความรู้ในการบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี การกระจาย
อำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ความเป็นผู้นำองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิดเชิงกลยุทธ์ ทักษะ 
การสื่อสารและการตัดสินใจ การส่งเสริมสนับสนุนพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพ่ือสามารถเป็นผู้บริหาร  
พร้อมรับมือต่อการเปลี่ยนแปลง 
 (5) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือเป็นการสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับมาตรฐาน  
ทางจริยธรรม และส่งเสริมให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นรักษาจริยธรรมตามมาตรฐานทางจริยธรรม 
มีการประพฤติปฏิบัติอย่างมีคุณธรรม และยึดถือแนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม วินัยของข้าราชการ 
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น และหลักธรรมาภิบาล 
 

๓.๓ วิธีการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลท่าซัก  
 องค์การบริหารส่วนตำบลท่าซัก กำหนดวิธีการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลท่าซัก 
 (๑) การปฐมนิเทศ 
 สำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นแรกบรรจุหรืออยู่ระหว่างการทดลองปฏิบัติหนา้ที่ราชการ 
ให้มีความรู้ ความเข้าใจ สภาพแวดล้อมของหน่วยงาน วิสัยทัศน์ พันธกิจ โครงสร้างส่วนราชการ ผู้บริหาร 
วัฒนธรรมขององค์กร หน้าที่ความรับผิดชอบ ความสำคัญของภารกิจที่มีต่อประชาชน สังคมประเทศชาติ   
การพัฒนาตนเองของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ความก้าวหน้าในอาชีพราชการ เพ่ือให้มีทัศนคติที่ดี
และมีแรงจูงใจในการรับราชการ 
 

 (๒) การฝึกอบรม 
 การฝึกอบรม เป็นกระบวนการสำคัญที่จะช่วยพัฒนาหรือฝึกฝนบุคลากรขององค์กรปกครอง      
ส่วนท้องถิ่น  ให้มีความรู้ ความสามารถ ทักษะ ความชำนาญ ตลอดจนประสบการณ์ให้เหมาะสมกับการทำงาน 
รวมถึงก่อให้เกิดความรู้สึก  เช่น ทัศนคติหรือเจตคติที่ดีต่อการปฏิบัติงาน อันจะส่งผลให้บุคลากรแต่ละคน    
ในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีความสามารถเฉพาะตัวสูงขึ้น มีประสิทธิภาพในการทำงานร่วมกับผู้อ่ืนได้ดี   
ทำให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพที่ดีขึ้น 
 

 (๓) การศึกษา หรือดูงาน 
 การพัฒนาบุคลากรโดยการให้ไปศึกษาเพ่ิมเติมทั้งในและต่างประเทศ เพ่ือการเพ่ิมพูนความรู้       
ด้วยการเรียนหรือการวิจัยตามหลักสูตรของสถาบันการศึกษาในและต่างประเทศโดยใช้เวลาในการปฏิบัติราชการ 
เพ่ือให้ได้มาซึ่งปริญญาหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ ซ่ึงสาขาวิชาและระดับการศึกษา โดยปกติจะต้องสอดคล้อง 
หรือเป็นประโยชน์กับมาตรฐานกำหนดตำแหน่งที่ดำรงอยู่ตามที่ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต.กำหนด 
 
 
 
 
 
 
 



๑๘ 
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 สำหรับการดูงาน  คือ การพัฒนาบุคลากรเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้  และแสวงหาประสบการณ์            
ด้วยการสังเกตการณ์และการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการดำเนินการใหม่ๆ โดยคาดหวังว่าจะสามารถ  
นำมาประยุกต์ใช้ในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หรือปรับปรุงกระบวนการทำงานในบทบาทหน้าที่สำคัญ    
ของแต่ละบุคคลทั้งปัจจัยความสำเร็จและปัญหาอุปสรรค ข้อควรระวังจากการเรียนรู้ขององค์กรที่ไปศึกษาดูงาน 
ทั้งยังเป็นการเปลี่ยนบรรยากาศโดยการไปพบเห็นสิ่งใหม่ ซึ่งสามารถเสริมสร้างแนวคิดใหม่ และนำไปสู่       
การเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้น เพ่ือช่วยเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ ให้กับบุคลากร  อีกทั้งเป็นการเปิด
มุมมองที่จะรับการเรียนรู้ในสิ่งใหม่ๆ สร้างความพร้อมให้แก่ทั้งตัวบุคลากร และสร้างผลสัมฤทธิ์ให้แก่ทีมงาน 
ส่วนราชการ และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพ่ือให้ เกิดการเรียนรู้ที่ดี ผู้ ไปศึกษาดูงานต้องใช้ทักษะ         
การสอบถาม การสังเกตและแลกเปลี่ยนเรียนรู้วิธีการปฏิบัติงานและการแก้ปัญหาในการปฏิบัติงาน          
จากหน่วยงานหรือองค์กรที่ไปศึกษาดูงาน 
 

 (๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 
 การประชุม (Meeting)  การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop)  หรือการสัมมนา (Seminar)    
เป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรอีกรูปแบบหนึ่ง เน้นการพัฒนาทักษะในการคิดเชิงนวัตกรรม การแลกเปลี่ยนข้อมูล 
ความรู้  ประสบการณ์  ทักษะในการแก้ไขปัญหา และการตัดสินใจสามารถนำแนวคิดที่ได้รับจากการ
ประชุมสัมมนามาปรับใช้เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการทำงาน  ซึ่งเป็นการพัฒนาบุคลากรที่ร่วมกันเป็นกลุ่ม  
เน้นการฝึกปฏิบัติ  โดยมีโครงการ/หลักสูตร  และกำหนดระยะเวลาที่แน่นอน  ซึ่งอาจจะเป็นการศึกษาร่วมกัน 
ศึกษาค้นคว้า ตลอดจนทำความเข้าใจและฝึกปฏิบัติ เพ่ือทักษะปฏิบัติงาน ตามวัตถุประสงค์ของการประชุม 
การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา  นั้นๆ 
 

 (๕) การสอนงาน การให้คำปรึกษาหรือวิธีการอื่นที่เหมาะสม 
 ๑) การสอนงาน (Coaching)  การสอนงานถือเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชาหรือ     
ผู้ที่ได้รับมอบหมายในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เป็นวิธีการให้ความรู้ (knowledge) สร้างเสริมทักษะ (Skill) 
และทัศนคติ (Attitude) ที่ช่วยในการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้นได้ในระยะยาว โดยผ่านกระบวนการ
ปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้สอนงานและบุคลากรผู้ถูกสอนงาน การสอนงานสามารถดำเนินการรายบุคคลหรือ     
เป็นกลุ่มเล็กทีต่้องใช้เวลาในการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
 ๒) การฝึกขณะปฏิบัติ งาน (On the Job Training)  การฝึกขณะปฏิบัติ งานถือเป็นหน้าที่         
ความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชา หรือผู้ที่ ได้รับมอบหมายในหน่วยงานเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากร           
ด้วยการฝึกปฏิบัติจริง ณ สถานที่จริง เป็นการให้คำแนะนำเชิงปฏิบัติในลักษะตัวต่อตัว หรือเป็นกลุ่มเล็ก      
ในสถานที่ทำงานและในช่วงการทำงานปกติ วิธีการนี้เน้นประสิทธิภาพการทำงานในลักษณะการพัฒนาทักษะ
เป็นพ้ืนฐานให้แก่บุคลากรเข้าใจและสามารถปฏิบัติงานได้ด้วยตนเอง การฝึกขณะปฏิบัติงานสามารดำเนินการ 
โดยผู้บังคับบัญชาหรือมอบหมายผู้ที่มีความเชี่ยวชาญเรื่องนั้นมักใช้ สำหรับบุคลากรใหม่ที่เพ่ิงเข้าทำงาน
สับเปลี่ยนโอนย้ายเลื่อนตำแหน่งมีการปรับปรุงงานหรือต้องอธิบายงานใหม่ๆ ผู้บังคบับัญชามีหน้าที่ฝึกบุคลากร
ขณะปฏิบัติงานตามลักษณะงานที่รับผิดชอบ เพ่ือให้บุคลากรทราบและเรียนรู้เกี่ยวกับขั้นตอนวิธีปฏิบัติงาน
พร้อมคู่มือและระเบียบการปฏิบัติงาน  ทำให้เกิดการรักษาองค์ความรู้และคงไว้ซึ่งมาตรฐานการทำงาน    
แม้ว่าจะเปลี่ยนบุคลากรที่รับผิดชอบงานแต่ยังคงรักษาความมีประสิทธิภาพในการทำงานต่อไปได้ 
 
 
 
 
 



๑๙ 
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 ๓) การเป็นพ่ีเลี้ยง (Mentoring) การเป็นพ่ีเลี้ยงเป็นอีกวิธีการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล วิธีการนี้ 
ต้องใช้ความคิดในการวิเคราะห์รับฟังและนำเสนอทิศทางที่ถูกต้องให้อีกฝ่าย  โดยเน้นการมีส่วนร่วมแก้ไขปัญหา
และกำหนดเป้าหมายเพ่ือให้งานบรรลุผลสำเร็จเป็นกระบวนการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ระหว่างพ่ีเลี้ยง (Mentor) 
และผู้รับคำแนะนำ (Mentee) จากผู้มีความรู้ความชำนาญให้กับผู้ไม่มีประสบการณ์หรือมีประสบการณ์ไม่มากนัก 
ลักษณะสำคัญของการเป็นพ่ีเลี้ยงคือผู้เป็นพ่ีเลี้ยงอาจเป็นบุคคลอ่ืนได้ไม่จำเป็นต้องเป็นผู้บังคับบัญชาหรือ
หัวหน้าโดยตรง ทำหน้าที่สนับสนุนให้กำลังใจ ช่วยเหลือ สอนงาน ให้คำปรึกษา แนะนำ ดูแลทั้งการทำงาน  
การวางแผนเป้าหมายในอาชีพ ให้กับบุคลากรเพ่ือให้ผู้รับคำแนะนำมีความสามารถในการปฏิบัติงานที่สูงขึ้น 
รวมถึงการใช้ชีวิตส่วนตัวที่เหมาะสม 
 

 ๔) การให้คำปรึกษาแนะนำ (Consulting)  การให้คำปรึกษาแนะนำเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากร    
อีกรูปแบบหนึ่ง ที่มักใช้ในการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นกับบุคลากรด้วยการวิเคราะห์ปัญหาที่เกิดขึ้นในการทำงาน
ซึ่งผู้บังคับบัญชากำหนดแนวทางแก้ไขปัญหาที่ เหมาะสมร่วมกับผู้ ใต้บั งคับบัญชา  เพ่ือให้บุคลากร               
มีแนวทางแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นกับตนเองได้  ผู้ให้คำปรึกษาแนะนำมักเป็นผู้บังคับบัญชาภายในหน่วยงาน   
หรืออาจเป็นผู้เชี่ยวชาญ ที่มีความรู้ประสบการณ์และความชำนาญเป็นพิเศษในเรื่องนั้นๆ ที่มีคุณสมบัติ      
เป็นทีป่รึกษาได้จากทั้งภายในหรือภายนอกองค์กร 
 

 ๕) การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) การหมุนเวียนงานเป็นอีกวิธีการหนึ่ งในการพัฒนา          
ขีดความสามารถในการทำงานของบุคลากรถือเป็นวิธีการที่ก่อให้เกิดทักษะการทำงานที่หลากหลาย (Multi-Skill) 
ที่เน้นการสลับเปลี่ยนงานในแนวนอนจากงานหนึ่งไปยังอีกงานหนึ่งมากกว่าการเลื่อนตำแหน่งงานที่สูงขึ้น   
การหมุนเวียนงานเกิดได้ทั้งการเปลี่ยนตำแหน่งงาน  และการเปลี่ยนหน่วยงาน  โดยการให้ปฏิบัติงาน 
ในหน่วยงานอื่นภายใต้ระยะเวลาที่กำหนด 
 

 ๖) การเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self-Learning)  การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากร      
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่ เน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้  และพัฒนาตนเอง           
โดยไม่จำเป็นต้องใช้ช่วงเวลาในการปฏิบัติงานเท่านั้น บุคลากรสามารถแสวงหาโอกาสเรียนรู้ได้ด้วยตนเอง 
ผ่านช่องทางการเรียนรู้และสื่อต่างๆ ที่ต้องการได้ซึ่งวิธีการนี้เหมาะสมกับบุคลากรที่ชอบเรียนรู้และพัฒนา
ตนเองอยู่เสมอโดยเฉพาะกับบุคลากรที่มีผลการปฏิบัติงานดีและมีศักยภาพในการทำงานสูง 
 

 ๗) การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการพัฒนา
บุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่เน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง    
ซึ่งเป็นหลักสูตรอบรมออนไลน์ที่เป็นความต้องการร่วมขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพ่ือเพ่ิมศักยภาพ    
ของข้าราชการให้สามารถปฏิบัติงานภายใต้ระบบบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 

 การพัฒนาสำหรับบุคลากรท้องถิ่น อาจจะกระทำได้โดยองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น สำนักงาน ก.อบต. 
และสำนักงาน ก.อบต.จ.จังหวัด หน่วยงานของรัฐหรือส่วนราชการอ่ืน หรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
ร่วมกับหน่วยงานของรัฐหรือส่วนราชการอ่ืนก็ได้  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๐ 
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๓.๔ การพัฒนาความรู้ให้กับบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลท่าซัก 
 องค์การบริหารส่วนตำบลท่าซัก กำหนดการพัฒนาความรู้ให้กับบุคลากรขององค์การบริหาร      
ส่วนตำบลท่าซัก  ดังนี้ 
 (1) ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติราชการ  ได้แก่ ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติราชการโดยทั่วไป 
เช่น ระเบียบแบบแผนทางราชการ กฎหมายระเบียบที่ใช้ในการปฏิบัติราชการ บทบาทหน้าที่  ของข้าราชการ
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แนวทางปฏิบัติเพ่ือเป็นพนักงานจ้างและลูกจ้างประจำ และหน้าที่ ของบุคลากร
ท้องถิ่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุข และการเป็นข้าราชการที่ดี 
 (2) ด้านคุณสมบัติส่วนตัว  ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกภาพที่ดี ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงานร่วมกับ
บุคคลอ่ืนได้อย่างราบรื่นมีประสิทธิภาพ พัฒนาทักษะที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงาน  ทักษะด้านดิจิทัล        
มนุษยสัมพันธ์การทำงาน  การสื่อความหมายการเสริมสร้างสุขภาพอนามัย  เป็นต้น 
 (3) ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง  ได้แก่ ความรู้ความสามารถ ในการ
ปฏิบัติงานของตำแหน่งหนึ่งตำแหน่งใดโดยเฉพาะ  เช่น งานฝึกอบรม งานพิมพ์หนังสือราชการ งานด้านช่าง 
 (4) ด้านการบริหาร  ได้แก่ รายละเอียดที่เกี่ยวกับการบริหารงานและการบริหารคน  เช่น ในเรื่อง
การวางแผน  การมอบหมายงาน  การจูงใจ  การประสานงาน  ความเป็นผู้นำองค์กร  ทักษะเฉพาะด้าน    
การคิดเชิงกลยุทธ์  ทักษะการสื่อสาร  และการตัดสินใจ 
 (5) ด้านคุณธรรม และจริยธรรม  ได้แก่ การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน       
เช่น จริยธรรมในการปฏิบัติงาน  มาตรฐานทางจริยธรรม  การพัฒนาคุณภาพชีวิต  เพ่ือประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงานการปฏิบัติงานอย่างมีความสุข 
 

๓.๕ ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น และพนักงานจ้าง 
 องค์การบริหารส่วนตำบลท่าซัก ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  
และพนักงานจ้าง  เพ่ือให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น และพนักงานจ้าง  ยึดถือเป็นแนวปฏิบัติ    
ตามที่กฎหมายกำหนด พนักงานส่วนตำบล พนักงานครูองค์การบริหารส่วนตำบล และพนักงานจ้าง          
ขององค์การบริหารส่วนตำบลท่าซัก มีหน้าที่ดำเนินการให้เป็นไปตามกฎหมาย เพ่ือรักษาประโยชน์ส่วนรวม
และประเทศชาติ อำนวยความสะดวกและให้บริการแก่ประชาชนตามหลักธรรมาภิบาล  โดยจะต้องยึดมั่น    
ในค่านิยมหลักของมาตรฐานจริยธรรม  ดังนี้ 
 ๑. การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
 ๒. การมีจิตสำนึกที่ดี ซื่อสัตย์ สุจริต และรับผิดชอบ 
 ๓. การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อน 
 ๔. การยืนหยัดทำในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม และถูกกฎหมาย 
 ๕. การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไม่เลือกปฏิบัติ การให้ข้อมูลข่าวสาร 
  แก่ประชาชนอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 
 ๗. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปร่งใส และตรวจสอบได้ 
 ๘. การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
 ๙. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 
 

ทั้งนี ้ การฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ให้ถือว่าเป็นการกระทำผิดทางวินัย 
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๓.๖ การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นตามหลักสูตรสายงาน  
 องค์การบริหารส่วนตำบลท่าซัก วิเคราะห์และสรุปการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นตามหลักสูตรสายงานขององค์การบริหารส่วนตำบลท่าซัก   
โดยใช้ข้อมูลบุคลากรปัจจุบัน เพ่ือส่งเสริมให้ข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่นให้ได้รับการฝึกอบรมหลักสูตรตามสายงานที่กำหนด และส่งเสริมเส้นทางความก้าวหน้า
ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  ดังนี้ 
 

ที่ ชื่อ-สกุล ตำแหน่ง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 
ระยะเวลา 

การดำรงตำแหน่ง  
(ปี /เดือน) 

การผ่านฝึกอบรม 
ตามหลักสตูรสายงาน 

แผนการเข้ารบัการฝึกอบรม
ตามหลักสตูรสายงาน 

หมายเหต ุ

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙  
1 นายมนต์ชัย  ศิริโรจน ์ ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 

(นักบริหารงานท้องถิ่น) 
กลาง ศิลปศาสตรบัณฑิต 

(รัฐศาสตร์) 
26 ปี 11 เดือน - - +1 -  

2 นายวรรณรัตน์  มณีโชต ิ รองปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น) 

ต้น รัฐศาสตรมหาบัณฑิต 
(รัฐศาสตร์) 

12 ปี 11 เดือน - +1 - -  

 สำนักปลัด (๐๑) 
 

         

3 นางสาวพนิดา  ผลทอง หัวหน้าสำนักปลัด อบต. 
(นักบริหารงานทั่วไป) 

ต้น รัฐศาสตรมหาบัณฑิต 
(รัฐศาสตร์) 

12 ปี 5 เดือน นักบริหารงานทั่วไป - - -  

4 นางสุพรรณี  เนียมมุณี หัวหน้าฝา่ยบรหิารทั่วไป 
(นักบริหารงานทั่วไป) 

ต้น บริหารธุรกิจบัณฑิต 
(บริหารธุรกิจ) 

7 ปี 10 เดือน - - - +1  

5 นางสาวศิริพร  สุทธิพันธ ์ หัวหน้าฝา่ยนโยบายและแผนงาน 
(นักบริหารงานทั่วไป) 

ต้น รัฐศาสตรมหาบัณฑิต 
(รัฐศาสตร์) 

1 ปี 4 เดือน - +1 - -  

6 นางเสาวณีย์  ควรกิจ นักจัดการงานทัว่ไป ชก. รัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต 
(การบริหารการปกครอง) 

10 ปี 2 เดือน - +1 - -  

7 นางสาวพรภิรมย์  เมฆจันทร์ นักทรพัยากรบุคคล ชก. ศิลปศาสตรบัณฑิต 
(รัฐศาสตร์) 

5 ปี 7 เดือน นักทรัพยากรบุคคล - - -  

8 นางอมรรัตน์  วีรเดชกุล นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ปก. รัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต 
(รัฐประศาสนศาสตร์) 

5 ปี 5 เดือน นักวิเคราะห์นโยบาย 
และแผน 

- - -  

9 นางสาวอุรสา  พิมพการ นิติกร ชก. นิติศาสตรบัณฑิต 
(นิติศาสตร)์ 

17 ปี 6 เดือน หลักสูตรเจ้าหน้าที่สายงานที่ 3 - - -  

10 นางสาวปฤษฎี  มาตรบุตร นักวิชาการเกษตร ชก. วิทยาศาสตรบัณฑิต 
(เทคโนโลยีการเกษตร) 

11 ปี 9 เดือน หลักสูตรเจ้าหน้าที่สายงานที่ 3 - - -  

11 นางณัฐกานต์  เพชรที่วัง เจ้าพนักงานธุรการ ปง. วิทยาศาสตรบัณฑิต 
(เทคโนโลยีอุตสาหกรรม) 

3 ปี 10 เดือน - +1 - -  
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ที่ ชื่อ-สกุล ตำแหน่ง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 
ระยะเวลา 

การดำรงตำแหน่ง  
(ปี /เดือน) 

การผ่านฝึกอบรม 
ตามหลักสตูรสายงาน 

แผนการเข้ารบัการฝึกอบรม
ตามหลักสตูรสายงาน 

หมายเหต ุ

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙  

12 นางวาสนา  ลิ้มเวยีงสิริวงศ์ เจ้าพนักงานสาธารณสุข ปง. วิทยาศาสตรบัณฑิต 
(สาธารณสุขศาสตร)์ 

3 ปี 9 เดือน - +1 - -  

13 นายธนพร  นิ่มแสงธรรม เจ้าพนักงานปอ้งกันและบรรเทาสาธารณภัย ปง. ปวช. 
(ไฟฟ้ากำลัง) 

5 ปี 7 เดือน เจ้าพนักงานปอ้งกันและ 
บรรเทาสาธารณภยั 

- - -  

 กองคลัง (๐4) 
 

         

14 นางศิวาพร  บุญช ู ผูอ้ำนวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง) 

ต้น บริหารธุรกิจบัณฑิต 
(บริหารธุรกิจ) 

26 ปี 11 เดือน - - - - เกษียณอายุราชการ 
30 ก.ย. 2566 

15 นางสาววิมลมาส  ศรีวารินทร์ หัวหน้าฝา่ยการเงินและบัญช ี
(นักบริหารงานการคลัง) 

ต้น บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 
(บริหารธุรกิจ) 

3 ปี 2 เดือน นักบริหารงานการคลัง - - -  

16 นางสาวกุลจิรา  ไชยประยา หัวหน้าฝา่ยพัฒนาและจัดเก็บรายได ้
(นักบริหารงานการคลัง) 

ต้น บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 
(บริหารธุรกิจ) 

1 ปี 4 เดือน นักบริหารงานการคลัง - - -  

17 นางสาวทิพย์สุดา  มาลารัตน์ นักวิชาการเงินและบัญช ี ชก. บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 
(บริหารธุรกิจ) 

12 ปี 9 เดือน หลักสูตรเจ้าหน้าที่สายงานที่ 3 - - -  

18 ส.อ.สิทธิศักดิ์  วงศ์ถาวร นักวิชาการจัดเก็บรายได ้ ชก. ศิลปศาสตรบัณฑิต 
(การจัดการทั่วไป) 

9 ปี 10 เดือน - - +1 -  

19 นางสาวตถมณ  ศรีเมือง เจ้าพนักงานการเงินและบัญช ี ชง. บญัชีบัณฑิต 
(การบัญชี) 

1 ปี 4 เดือน - - +1 -  

20 นางสาวภคพร  แซ่หล ี เจ้าพนักงานจัดเกบ็รายได ้ ชง. บญัชีบัณฑิต 
(การบัญชี) 

13 ปี - เดือน - - +1 -  

21 นายสุธิระ  วงถาวร เจ้าพนักงานพัสด ุ ชง. บริหารธุรกิจบัณฑิต 
(บริหารธุรกิจ) 

11 ปี 7 เดือน - - +1 -  

22 นายพรรษา  ร่างสง่า เจ้าพนักงานพัสด ุ ชง. วิทยาศาสตรบัณฑิต 
(เทคโนโลยีอุตสาหกรรม) 

18 ปี 7 เดือน หลักสูตรเจ้าหน้าที่สายที่ 1 
 และสาย 2 

- - -  

 กองช่าง (๐๕) 
 

         

23 นายอมรวงศ์  สมาทิน 
 

ผู้อำนวยการกองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง) 

ต้น วิทยาศาสตรบัณฑิต 
(เทคโนโลยีอุตสาหกรรม) 

25 ปี 7 เดือน - - +1 -  

24 นายสิทธิศักดิ ์ แก้วหนองเสม็ด 
หัวหน้าฝา่ยออกแบบและควบคุมอาคาร 

(นักบริหารงานช่าง) 
ต้น วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต 

(วิศวกรรมโยธา) 
1 ปี 4 เดือน นักบริหารงานช่าง - - -  

25 นางกรภัทร์  สิทธ ี
วิศวกรโยธา ชก. วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต 

(วิศวกรรมโยธา) 
11 ปี 8 เดือน - - +1 -  
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ที่ ชื่อ-สกุล ตำแหน่ง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 
ระยะเวลา 

การดำรงตำแหน่ง  
(ปี /เดือน) 

การผ่านฝึกอบรม 
ตามหลักสตูรสายงาน 

แผนการเข้ารบัการฝึกอบรม
ตามหลักสตูรสายงาน 

หมายเหต ุ

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙  

26 นางสาวมลิวัลย์  บริการ 
เจ้าพนักงานธุรการ ชง. บริหารธุรกิจบัณฑิต 

(บริหารธุรกิจ) 
17 ปี 9 เดือน - - +1 -  

27 นายมานะ  ทองเนื้องาม 
นายช่างโยธา ปง. ปวส. 

(ช่างโยธา) 
17 ปี 11 เดือน - - +1 -  

28 นายธีรวัฒน์  สภุาวีรวัฒน ์
เจ้าพนักงานประปา ชง. ปวส. 

(ช่างก่อสร้าง) 
4 ปี 11 เดือน เจ้าพนักงานประปา - - -  

 กองการศึกษา 
ศาสนาและวัฒนธรรม (๐8) 

 

         

29 นายไชยนันต ์ เหล่นย ี
 

นักวิชาการศึกษา ชพ. ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต 
(การบริหารการศึกษา) 

11 ปี 5 เดือน - - +1 -  

30 นางลลิดา  เลขทิพย ์
 

เจ้าพนักงานพัสด ุ ปง. บริหารธุรกิจบัณฑิต 
(การตลาด) 

3 ปี 9 เดือน - +1 - -  

31 
นางพิมพว์ิไล  ปานสีไหม 

ครู คศ.2 ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต 
(การบริหารการศึกษา) 

11 ปี 10 เดือน - - +1 -  

32 
นางสุวรรณา  สังหาด 

ครู คศ.2 ครุศาสตรบัณฑิต 
(การศึกษาประถมวยั) 

11 ปี 6 เดือน - +1 - -  

33 
นางวัลธการ  วงศ์ถาวร 

ครู คศ.2 ครศุาสตรบัณฑิต 
(การศึกษาประถมวยั) 

9 ปี 8 เดือน - - +1 -  

 กองสวัสดิการสังคม (11)          
34 นายภวูิศ  นินทจิตร 

 
ผู้อำนวยการกองสวัสดิการสังคม 
(นักบริหารงานสวัสดิการสังคม) 

ต้น ศิลปศาสตรบัณฑิต 
(นิเทศศาสตร์) 

3 ปี 2 เดือน นักบริหารงานสวัสดิการ
สังคม 

- - -  

35 นายสุชาต ิ อกัษรนำ 
 

หัวหน้าฝา่ยสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 
(นักบริหารงานสวัสดิการสังคม) 

ปก. รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต 
(รัฐประศาสนศาสตร์) 

1 ปี 2 เดือน นักบริหารงานสวัสดิการ
สังคม 

- - -  

36 นางสาวอารยิา  กรุงแกว้ 
 

นักพัฒนาชุมชน ปก. รัฐศาสตรมหาบัณฑิต 
(รัฐศาสตร์) 

5 ปี 3 เดือน นักพัฒนาชุมชน - - -  

37 นางศราทิพย์  หนูคง 
 

นักพัฒนาชุมชน ปก. สังคมศาสตรบัณฑิต 
(สังคมศาสตร์) 

1 ปี 2 เดือน นักพัฒนาชุมชน - - -  

 หน่วยตรวจสอบภายใน (12)          

38 นางสาวรัตนาภรณ์  ธิบด ี นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก. บริหารธุรกิจบัณฑิต 
(การบัญชี) 

- ปี 7 เดือน - +1 - -  

รวม 8 12 1  
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ส่วนที่ ๔ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
 

 การพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลท่าซัก ได้กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 
ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรเพ่ือเป็นกรอบแนวทางในการพัฒนา  ดังนี้ 

 
๔.๑ วิสัยทัศน์ ( Vision) 
 องค์การบริหารส่วนตำบลท่าซัก จัดทำวิสัยทัศน์ด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Vision) เพ่ือให้การ
กำหนดทิศทางการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  ลูกจ้าง  และพนักงานจ้างขององค์การบริหาร
ส่วนตำบลท่าซัก  

“ข้าราชการส่วนท้องถิ่นมีสมรรถนะสูง เน้นคุณธรรมและศักยภาพเป็นเลิศ เพื่อการพัฒนา 
ท้องถิ่นตามนโยบาย Thailand ๔.o" 

 
๔.๒ พันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 
 องค์การบริหารส่วนตำบลท่าซัก จัดทำพันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) เพ่ือให้การ
พัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง ตามวิสัยทัศน์ของการพัฒนาบุคลากร 
และบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การบริหารส่วนตำบลท่าซัก  
 1) พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลท่าซัก ให้เป็นมืออาชีพและนวัตกร มีความรู้ ทัศนคติ 
ทักษะที่จำเป็นในการบริหารงานและบูรณาการอย่างเป็นระบบพร้อมปรับตัวสู่ยุคดิจิทัล 
 2 ) เสริมสร้ างคุณ ธรรม  จริยธรรม วัฒ นธรรมและค่ านิ ยมร่วม  เพ่ื อ เพ่ิ มประสิทธิภ าพ 
การปฏิบัติงานและป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 
 3) พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลท่าซัก ให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุข มีความสมดุล
ของชีวิตและการทำงาน 
 4) ส่งเสริมการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ  
และดิจิทัลที่เหมาะสม 
 5) พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลท่าซัก ตามเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
 6) พัฒนาทักษะด้านภาวะผู้นำ ทักษะด้านดิจิทัล และทักษะสำหรับผู้นำการเปลี่ยนแปลงรุ่นใหม่    
ในองค์การบริหารส่วนตำบลท่าซัก 
 
๔.๓ ค่านิยม 
 องค์การบริหารส่วนตำบลท่าซัก จัดทำค่านิยมขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพ่ือให้ข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิน่ ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง ปฏิบัติตามค่านิยมขององค์การบริหารส่วนตำบลท่าซัก 
 

“มืออาชีพ  คิดสร้างสรรค์  ยึดม่ันธรรมาภิบาล  ใจบริการเพื่อประชาชน” 
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๔.๔ เป้าประสงค์  
 องค์การบริหารส่วนตำบลท่าซัก กำหนดเป้าประสงค์ของการจัดแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ.2567 – 2569 เพ่ือพัฒนาบุคลากรข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง 
 1) บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู้ และสมรรถนะที่หลากหลายในการปฏิบัติงาน 
ตามภารกิจองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
 2) องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนาความก้าวหน้า    
ในสายอาชีพให้แก่ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
 3) บุคลากรมีจิตสำนึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามค่านิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการทำงานร่วมกัน 
โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
 4) บุคลากรมีความผูกพันกับองค์ก รปกครองส่วนท้องถิ่น  มีคุณภาพชีวิตการทำงานที่ดี  
และมีความสุขในการทำงาน 
 5) พัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ  
 
๔.๕ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 

องค์การบริหารส่วนตำบลท่าซัก ได้กำหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร ในแผนพัฒนาบุคลากร 
3 ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567 – 2569 ขององค์การบริหารส่วนตำบลท่าซัก เพ่ือพัฒนาบุคลากร
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้างและ พนักงานจ้าง  

ยุทธศาสตร์ที่ ๑  การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๒  การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 
ยุทธศาสตร์ที่ ๓  การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๔  เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม 

และการสร้างความสุขในองค์กร 
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ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 

 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจำปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงาน
ดำเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

     บุคลากรทุกระดับมี
ความรู้  ความสามารถ 
ทักษะ และสมรรถนะ    
ท่ีจำเป็นในการปฏิบัติงาน
ตามเกณฑ์ที่กำหนด 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1) โค รงก ารฝึ ก อบ รมห ลั ก สู ต ร
ปฐมนิเทศข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่นบรรจุใหม่  

     ร้อยละของบุคลากรท่ีผ่าน
ก า ร ฝึ ก อ บ ร ม ห ลั ก สู ต ร
ปฐม นิ เทศข้ าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่นบรรจุใหม่ 
(ร้อยละ ๑๐๐)  

2 

 

 

1 

 

1 

 

2๐,000 
 

1๐,000 
 

10,000 
 

การฝึกอบรม กรมส่งเสริม 
การปกครองท้องถิ่น 
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ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ (ต่อ) 

 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจำปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงาน
ดำเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

      บุคลากรทุกระดับ   
มีความรู้  ความสามารถ 
ทักษะ และสมรรถนะ    
ท่ีจำเป็นในการปฏิบัติงาน
ตามเกณฑ์ที่กำหนด (ต่อ) 

       ๒) โครงการฝึกอบรมหลักสูตร 
ตามสาย งานขอ งข้ าราชก ารห รือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น  ได้แก่ 
1. หลักสูตรนักบริหารงานท้องถิ่น 
2. หลักสูตรนักบริหารงานท่ัวไป 
3. หลักสูตรนักจัดการงานท่ัวไป 
4. หลักสูตรนักวิชาการจัดเก็บรายได ้
5. หลักสูตรวิศวกรโยธา 
6. หลักสูตรนักวิชาการศึกษา 
7. หลักสูตรนักวิชาการตรวจสอบภายใน 
8. หลักสูตรเจ้าพนักงานธุรการ 
9. หลักสูตรเจ้าพนักงานสาธารณสุข 
10. หลักสูตรเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 
11. หลักสูตรเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได ้
12. หลักสูตรเจ้าพนักงานพัสด ุ
13. หลักสูตรนายช่างโยธา 

 

 

 

    ร้ อ ย ล ะข อ งบุ ค ล าก ร     
ท่ีผ่านการฝึกอบรมหลักสูตร
ตามสายงานของข้าราชการ
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  
(ร้อยละ ๑๐๐)  

8 12 1 400,000 600,000 50,000 การฝึกอบรม 
 เชิงปฏิบัติการ 

กรมส่งเสริม 
การปกครองท้องถิ่น 

รวม 10 13 2 420,000 610,000 60,000   
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ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจำปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงาน
ดำเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

  ๑) บุคลากรท่ีรับผิดชอบ
สาม ารถด ำเนิ นก าร
บริหารงานบุ คคลได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

       1) โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ
การบริหารงานบุ คคลขององค์ก ร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 
 
 
 
 

   ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน 
การประเมินการทดสอบหลัง
การฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐)  

5 5 5 50,000 
 

50,000 
 
 

50,000 
 

 1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

 

สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวิชาการ 

    ๒) โครงการการเรียนรู้ด้วยตนเองผ่านสื่อ
อิเล็กทรอนิกส ์(e-Learning) 
 
 
 
 

   ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน 
ก า ร เรี ย น รู้ ด้ ว ย ต น เอ ง  
(ร้อยละ ๘๐) 

38 38 38 - - - 1) การฝึกอบรม สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวิชาการ 

   ๒) ส่วนราชการมีการ
จั ด ก า ร ค ว า ม รู้ ข อ ง
องค์กรปกครองส่ วน
ท้องถิ่น 

   ๑) โครงการเพิ่ มประสิทธิภาพในการ
ใหบ้ริการประชาชน 
(ข้อบัญญัต ิปี 67 หน้า 23/188) 

   ร้อยละของส่วนราชการ 
มีการจัดทำคู่มือการปฏิบัติงาน
แ ล ะ คู่ มื อ ก าร ให้ บ ริ ก า ร
ป ร ะ ช า ช น  (๑  คู่ มื อ / 
ส่วนราชการ) 
 
 
 
 

38 38 38 50,๐๐๐ 50,๐๐๐ 50,๐๐๐  1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

รวม 81 81 81 100,000 100,000 100,000   
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ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจำปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงาน
ดำเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

    ๑) บุคลากรทุกระดับ 
มีความรู้ทักษะ สมรรถนะ
ท่ี เห ม า ะ ส ม กั บ ก า ร
ปฏิบัติงานและพร้อมรับ
การเปลี่ยนแปลง 

     1) โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อ
เพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

   ร้อยละของบุ คลากร ท่ี  
ผ่านการประเมินการทดสอบ
หลังการฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐)  

13 12 13 130,000 
 

12๐,000 
 
 

130,000 
 

 1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

 

สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวิชาการ 

และ 
องค์กรปกครอง 

ส่วนท้องถิ่น 
   ๒) บุคลากรมีความรู้
ทักษะในการปฏิบัติงานได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

    ๑ ) โครงการฝึ กอบรมการจั ดทำ
แผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป ี

   ระดับความสำเร็จของ 
ก า ร จั ด ท ำ ผ ล ร า ย ง า น 
การฝึกอบรมตามท่ีกำหนด 
(ระดับ ๕) 

3 1 5 30,๐๐๐ 10,000 50,000  1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวิชาการ 

   ๓) บุคลากรทุกระดับ 
มีความรู้ทักษะด้านดิจิทัล 
พัฒนานวัตกรรมในการ
ปฏิบัติงาน 

     1) โครงการพั ฒนาศั กยภาพของ
บุคลากรด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
(ข้อบัญญัติ ปี 67 หน้า 56/188) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

   ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน 
การประเมินการทดสอบ 
การฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐) 
    

38 
 
 

38 38 20,000 
 

2๐,000 
 
 

2๐,000 
 

 1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

รวม 54 51 56 180,000 150,000 200,000   
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ยุทธศาสตร์ที่ ๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสร้างความสุขในองค์กร  

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจำปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงาน
ดำเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

 ๑) บุคลากรทุกระดับมี
จิตสาธารณะ คุณธรรม 
จริยธรรม และเจตคติ
การเป็นข้าราชการที่ดี 

  1) โครงการจิตอาสา “เราทำความดี 
เพื่อ ชาติ ศาสน์ กษัตริย์” ประจำปี 
(ข้อบัญญัติ ปี 67 หน้า 121/188) 

    ร้อยละของบุคลากร
ที่ผ่านการประเมินการ
ท ด ส อ บ ห ลั ง ก า ร
ฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐)  
 
 
 
 

38 38 38 25,๐๐๐ 25,๐๐๐ 
 

25,๐๐๐  1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัต ิ
 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

  ๒) โครงการอบรมกฏหมายทั่วไป 
(ข้อบัญญัติ ปี 67 หน้า 25/188) 
 
 
 
 

    ร้อยละของบุคลากร
มี ค วาม รู้ ค วาม เข้ า ใจ
เกี่ ย ว กั บ ก ฏ ห ม า ย
เบื้องต้น (ร้อยละ ๑๐๐) 
 
 

38 38 38 3๐,๐๐๐ 3๐,๐๐๐ 3๐,๐๐๐  ๑) การฝึกอบรม องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

  3) โครงการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์
ความรู้ด้ านกฏหมายและระเบียบที่
เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานฯ 
(ข้อบัญญัติ ป ี67 หน้า 22/188) 
 

    ร้อยละของบุคลากร
มี ค วาม รู้ ค วาม เข้ า ใจ
เกี่ยวกับกฏหมายและ
ระเบียบที่เกี่ยวข้องกับการ
ปฏิ บั ติ งานฯ (ร้อ ยละ 
๑๐๐) 
 
 

38 38 38 1๐,๐๐๐ 1๐,๐๐๐ 1๐,๐๐๐  ๑) การฝึกอบรม องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 
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ยุทธศาสตร์ที่ ๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสร้างความสุขในองค์กร (ต่อ) 
 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจำปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงาน
ดำเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

   2) บุคลากรทุกระดับ
มีการพัฒนา เสริมสร้าง
วัฒนธรรมองค์กรที่ ดี  
และสร้างความสมัคร
สมานสามัคคีในองค์กร 

     ๑) โครงการจัดการแข่งขันกีฬาตำบล
ท่าซัก ประจำป ี
(ข้อบัญญัติ ปี 67 หน้า 129/188) 

     ร้อยละของบุคลากร    
ที่เข้าร่วมกิจกรรมกีฬา
ขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น (ร้อยละ ๘๐) 
 
 
 

38 38 38 25๐,๐๐๐ 25๐,๐๐๐ 25๐,๐๐๐  ๑) การฝึกปฏิบัต ิ
 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

     ๒) โครงการพัฒนาศักยภาพการ
ปฏิบัติ งานขององค์การบริหารส่วน
ตำบลท่าซัก ประจำป ี
(ข้อบัญญัติ ปี 67 หน้า 22/188) 

    ร้อยละของบุคลากร
ที่ผ่านการประเมินการ
ทดสอบหลังการฝึกอบรม 
(ร้อยละ ๘๐) 
 
 

38 38 38 30๐,๐๐๐ 30๐,๐๐๐ 30๐,๐๐๐  1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัต ิ
 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

    3) โครงการสำนักงานสีเขียวเป็นมิตร
กับสิ่งแวดล้อม 
(ข้อบัญญัติ ปี 67 หน้า 187/188) 

   ร้อยละของบุคลากรที่
เข้าร่วมโครงการ (ร้อยละ 
๘๐) 
 
 
 

38 38 38 50,000 50,000 50,000  1) การฝึกปฏิบัต ิ องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิน่ 

รวม 228 228 228 665,000 665,000 665,000   
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สรุปยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567 -2569  
ขององค์การบริหารส่วนตำบลท่าซัก  อำเภอเมืองนครศรีธรรมราช  จังหวัดนครศรีธรรมราช 

 

ลำดับ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
จำนวนโครงการ งบประมาณ 

หมายเหตุ 
๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพือ่ก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 

 
10 13 2 420,000 610,000 60,000 

 

๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพื่อรองรับ 
การเปลี่ยนแปลง 

 

54 51 56 180,000 150,000 200,000  

๓ การพัฒนาและเสริมสรา้งการบริหารงานบุคคลและองค์กร 
แห่งการเรียนรู้ 

 

81 81 81 100,000 100,000 100,000  

๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม 
จริยธรรม และการสร้างความสขุในองค์กร 

 

228 228 228 665,000 665,000 665,000  

รวม 373 373 367 1,365,000 1,525,000 1,025,000  
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ส่วนที่ ๕  การติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากร 
 
๕.๑ ความรับผิดชอบ  
 ๑. บุคลากรมีหน้าที่เรียนรู้และพัฒนาตนเองทั้งในด้านกรอบความคิดและทักษะให้สามารถทำงาน
ตามบทบาทหน้าที่และระดับตำแหน่งของตนเอง 
 ๒. ผู้บังคับบัญชาทุกระดับ มีหน้าที่สร้างสภาพแวดล้อมและระบบการทำงาน ที่ เอ้ือให้ เกิด 
การเรียนรู้ ให้ทรัพยากรที่จำเป็น รวมทั้งดูแลและให้คำแนะนำเกี่ยวกับการทำงาน และการเรียนรู้และพัฒนา 
แก่ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเหมาะสม 
 ๓. คณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567 – 2569       
มีหน้าที่ในการช่วยกันกำหนดแนวทางการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบลท่าซัก ร่วมกับคณะ
ผู้บริหาร กำหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบลท่าซัก  รวมทั้ง ให้การ
สนับสนุนผู้บังคับบัญชาทุกระดับในการทำหน้าที่ และรับผิดชอบการเรียนรู้ และพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา 
ดำเนินการจัดกระบวนการเรียนรู้ การพัฒนาบุคลากร เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุด และสอดคล้องกับความ
ต้องการของบุคลากร และส่วนราชการอย่างทั่วถึง เพ่ือนำไปสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ รวมถึงติดตามและ
ประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปีฯ ขององค์การบริหารส่วนตำบลท่าซัก กำหนดวิธีการติดตามประเมินผล 
ตลอดจนการดำเนินการอ่ืนๆ แล้วเสนอผลการติดตามประเมินผลต่อนายกองค์การบริหารส่วนตำบลท่าซัก  ทราบ 
 ให้นายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี  
ประกอบด้วย 

 ๑) นายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น    เป็นประธานกรรมการ 
 ๒) ปลัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น    เป็นกรรมการ 
 ๓) รองปลัด/หัวหน้าส่วนราชการทุกส่วนราชการ   เป็นกรรมการ 

 ๔) หัวหน้าส่วนราชการที่รับผิดชอบการบริหารงานบุคคล  เป็นกรรมการ 
  และเลขานุการ 
 ๕) ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นท่ีได้รับมอบหมายไม่เกิน ๒ คน เป็นผู้ช่วยเลขานุการ 

 

 ทั้งนี้   การออกคำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี  ให้ระบุชื่อ – สกุล  
และตำแหน่ง หรือระบุเฉพาะตำแหน่งก็ได้  โดยนายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเป็นผู้ออกคำสั่ง 

 
๕.๒ การติดตามและประเมินผล 
 ๑. กำหนดให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรม/พัฒนา  ต้องทำรายงานผลการเข้าฝึกอบรม/พัฒนา ภายใน ๗ วัน
ทำการนับแต่วันกลับจากการฝึกอบรม/พัฒนา เพ่ือเสนอต่อผู้บังคับบัญชาตามลำดับจนถึงนายกองค์การบริหาร
ส่วนตำบลท่าซัก  
 ๒ . ให้ ผู้ บั งคั บ บั ญ ชาท ำห น้ าที่ ติ ด ต ามผลการป ฏิ บั ติ งาน  โดย พิ จ ารณ าเป รี ยบ เที ยบ 
ผลการปฏิบัติงานก่อนและหลังฝึกอบรม/พัฒนา ตามข้อ ๑ 
 ๓. นำข้อมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการกำหนดหลักสูตรอบรมให้เหมาะสม 
กับความต้องการของข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่นต่อไป 
 ๔. ผู้บังคับบัญชานำผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื่อนขั้นเงินเดือน เลื่อนเงินเดือน เลื่อนระดับ
เลื่อนค่าตอบแทน ต่อสัญญาจ้าง ฯลฯ  ตามผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงาน 
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 ๕. ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  (Local Performance 
Assessment : LPA) ตัวชี้วัด ร้อยละของบุคลากรในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่ได้รับการฝึกอบรม/
พัฒนา ประจำปี (เป้าหมายต้องได้ร้อยละ ๘๐)  
 ๖. กำหนดให้บุคลากรทุกระดับ ทุกคน ต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง  
 ๗. กำหนดให้บุคลากรเรียนรู้ด้ วยตนเองผ่ าน หลักสูตรการเรียนรู้ผ่ านสื่อ อิ เล็กทรอนิกส์  
(e-Learning) อย่างน้อย ๑ วิชาต่อปี 
 ๘. ระดับความสำเร็จของแผนพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น ๓ ปี (ระดับ ๕) 
 
๕.๓ บทสรุป 

 การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปีฯ ขององค์การบริหารส่วนตำบลท่าซัก  สามารถ
ปรับเปลี่ยน แก้ไขเพ่ิมเติมให้เหมาะสมตามระเบียบกฎหมาย หรือตามประกาศคณะกรรมการพนักงาน      
ส่วนตำบลจังหวัดนครศรีธรรมราช  เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การ
บริหารส่วนตำบล  ลงวันที่ 9 ธันวาคม 2545  และที่แก้ไขเพ่ิมเติมถึงปัจจุบัน  ตลอดจนแนวนโยบายและ
ยุทธศาสตร์ต่างๆ  ประกอบกับภารกิจตามกฎหมายและการถ่ายโอน อาจเป็นเหตุให้การพัฒนาบุคลากร     
บางตำแหน่งที่จำเป็นได้รับการพัฒนามากกว่า และภารกิจบางประการที่ไม่มีความจำเป็นอาจต้องทำการยุบ
หรือปรับโครงสร้างหน่วยงานใหม่ให้ครอบคลุมภารกิจต่างๆ ให้สอดคล้องกับนโยบาย การถ่ายโอนภารกิจ 
ให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ต้องปรับตัวให้เหมาะสมกับ
สถานการณท์ี่มีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา    
 

 


