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สารบัญ 
 

เร่ือง                   หน้า 
 
ภาคผนวก 
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๑ 
 

      แผนพัฒนาพนักงานบุคลากร 3 ปี องค์การบรหิารส่วนตำบลท่าซัก ประจำปีงบประมาณ 2570 – 2572 

 

ส่วนที ่1  หลักการและเหตุผล 
 

๑.๑ หลักการและเหตุผล 
 องค์การบริหารส่วนตำบลท่าซัก อำเภอเมืองนครศรีธรรมราช จังหวัดนครศรีธรรมราช          
จัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2570 – 2572 เพื่อใช้เป็นแนวทางในการ
พัฒนาบุคลากรและเป็นเครื่องมือในการบริหารงานบุคคลของผู้บริหาร อีกทั้งยังเป็นการพัฒนาเพื่อเพิ่มพูน
ความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากร และเป็นไปตามตามประกาศคณะกรรมการ
พนักงานส่วนตำบลจังหวัดนครศรีธรรมราช เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล   
ขององค์การบริหารส่วนตำบล ลงวันที่ 9 ธันวาคม 2545 และที่แก้ไขเพิ่มเติมถึงปัจจุบัน โดยมีความ
เกี่ยวข้องกับระเบียบ กฎหมาย ยุทธศาสตร์ชาติ และนโยบายแห่งรัฐที่ทำให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น     
มีความจำเป็นต้องจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2570 – 2572 ขึ้น  
 ๑) รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย มาตรา ๒๕๘ ข (๔) ได้กำหนดไว้ว่า ให้มีการปรับปรุงและ
พัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐเพื ่อจูงใจให้ผู ้มีความรู ้ความสามารถอย่างแท้จริงเข้ามาทำงาน  
ในหน่วยงานของรัฐ และสามารถเจริญก้าวหน้าได้ตามความสามารถและผลสัมฤทธิ์ของงานของแต่ละบุคคล 
มีความซื่อสัตย์สุจริต กล้าตัดสินใจและกระทำในสิ่งที่ถูกต้องโดยคิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์
ส่วนตัว มีความคิดสร้างสรรค์และคิดค้นนวัตกรรมใหม่ๆ เพื่อให้การปฏิบัติราชการและการบริหารราชการ
แผ่นดินเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และมีมาตรการคุ้มครองป้องกันบุคลากรภาครัฐจากการใช้อำนาจ 
โดยไม่เป็นธรรมของผู้บังคับบัญชา 
 ๒) พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารจัดการบ้านเมืองที ่ดี พ.ศ.๒๕๔๖
กำหนดให้ส ่วนราชการมีหน้าที ่พ ัฒนาความรู ้ในส่วนราชการ  เพื ่อให้ม ีล ักษณะเป็นองค์การแห่ง 
การเรียนรู ้อย่างสม่ำเสมอ โดยต้องรับรู ้ข ้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู ้ในด้านต่างๆ  
เพื ่อนำมาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัต ิราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์          
รวมทั้ง ต้องส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการ  
ในสังกัดให้เป็นบุคลากรที่มีประสิทธิภาพและมีการเรียนรู้ร่วมกัน ทั้งนี้ เพื่อประโยชน์ในการปฏิบัติราชการ  
ของส่วนราชการให้สอดคล้องกับการบริหารราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์ 
 ๓) ตามหนังสือจังหวัดนครศรีธรรมราช ที่ นศ 0023.2/ว 4323 ลงวันที่ 22 มิถุนายน 2569 ได้แจ้ง
แนวทางการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2570 – 2572  และประกาศคณะกรรมการ
พนักงานส่วนตำบลจังหวัดนครศรีธรรมราช  เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การ
บริหารส่วนตำบล ลงวันที่ 9 ธันวาคม 2545 และที่แก้ไขเพิ่มเติมถึงปัจจุบัน หมวด ๑๒ การบริหารงานบุคคล       
ส่วนที่ ๓ การพัฒนาพนักงานส่วนตำบล กำหนดให้องค์การบริหารส่วนตำบลท่าซัก  มีการพัฒนาผู้ได้รับการบรรจุ  
เข้ารับราชการเป็นข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นก่อนมอบหมายหน้าที่ให้ปฏิบัติเพื่อให้รู้ระเบียบแบบแผน        
ของทางราชการ หลักและวิธ ีปฏิบัติราชการ บทบาท และหน้าที ่ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น                  
ในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพ่ือเป็นข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่นที่ดี โดยองค์การบริหารส่วนตำบลท่าซัก ต้องดำเนินการพัฒนาให้ครบถ้วนตามหลักสูตรที่คณะกรรมการ
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นกำหนด และกำหนดให้องค์การบริหารส่วนตำบลท่าซัก จัดทำแผนพัฒนา
บุคลากร 3 ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2570 – 2572 เพื ่อเพิ ่มพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที ่ดี คุณธรรม            
และจริยธรรม อันจะทำให้บุคลากรในสังกัดปฏิบัติหน้าที ่ราชการในตำแหน่งนั ้น ได้อย่างมีประสิทธิภาพ                  
ในการจัดทำแผนการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ ่น ต้องกำหนดตามกรอบของแผนพัฒนา                     
ที่คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.อบต.) กำหนด โดยให้กำหนดเป็นแผนการพัฒนาบุคลากร
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีระยะเวลา 3 ปี ตามกรอบของแผนอัตรากำลังขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 



๒ 
 

      แผนพัฒนาพนักงานบุคลากร 3 ปี องค์การบรหิารส่วนตำบลท่าซัก ประจำปีงบประมาณ 2570 – 2572 

 

 ๔) สถานการณ์การเปลี ่ยนแปลงในปัจจุบัน ภายใต้กระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการและ
ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีดิจิทัล และความผันผวนจากการแพร่ระบาดของโรคอุบติใหม่ และวิกฤตการณ์
ทางธรรมชาติ ส่งผลให้หน่วยงานภาครัฐต้องเผชิญกับบริบทการบริหารจัดการที่มีความซับซ้อน รวดเร็ว และ
ไม่แน่นอนมากยิ่งขึ ้น รูปแบบการปฏิบัติงานแบบเดิมอาจไม่สามารถตอบสนองต่อสถานการณ์และความ
ต้องการของประชาชนได้อย่างทันท่วงทีและมีประสิทธิภาพ ส่งผลให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นต้องเผชิญกับ
บริบทใหม่ที่มีความซับซ้อน รวดเร็วและมีความไม่แน่นอนมากยิ่งขึ้น รูปแบบการบริหารจัดการแบบเดิมที่เน้น
ขั้นตอนและลำดับชั้นอาจไม่สามารถตอบสนองความต้องการของประชาชนและสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลง
ไปได้อย่างมีประสิทธิภาพ ดังนั้น จึงจำเป็นต้องมีความตื่นตัว เปิดรับแนวคิดการบริหารสมัยใหม่ และปรับตัว
ทั้งในด้านโครงสร้าง ระบบงาน และกระบวนการทำงาน เพื่อให้สอดคล้องกับแนวทางการบริหารราชการ
สมัยใหม่ที่มุ่งเน้นความคล่องตัว ความโปร่งใส และการยึดประชาชนเป็นศูนย์กลางการพัฒนาทรัพยากรบุคคล
จึงเป็นภารกิจสำคัญที่ต้องดำเนินการอย่างต่อเนื่อง โดยมุ่งปรับเปลี่ยนวิธีคิดและวิธรการปฏิบัติงานจากการ
ทำงานตามหน้าที่ มาเป็นการทำงานเชิงรุกที่มุ่งผลสัมฤทธิ์และประโยชน์สูงสุดแก่ประชาชน ควบคู่กับการนำ
เทคโนโลยีดิจิทัล ระบบมาตรฐาน และแนวคิดการบริหารจัดการสมัยใหม่มาประยุกต์ใช้เพื ่อยกระดับ
ประสิทธิภาพและคุณภาพการปฏิบัติงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
 ในการนี้ เพื่อให้สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าว องค์การบริหารส่วนตำบลท่าซัก อำเภอเมือง
นครศรีธรรมราช จังหวัดนครศรีธรรมราช จึงได้จัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ประจำปีงบประมาณ       
พ.ศ.2570 - 2572 ขึ้น เพื่อใช้เป็นแนวทาง ในการพัฒนา เพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม       
และจริยธรรมแก่บุคลากรในสังกัด เพ่ือให้การปฏิบัติราชการมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น 
 

๑.๒ วัตถุประสงค์ของแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2570 - 2572 
 ๑) เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลท่าซัก มีแนวทางในการพัฒนาบุคลากรในสังกัดองค์การ
บริหารส่วนตำบลท่าซัก ให้เป็นไปตามมาตรฐานที่คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.) กำหนด 
 ๒) เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลท่าซัก มีเครื่องมือในการส่งเสริมองค์ความรู้ ทักษะ และ
สมรรถนะ ที่เหมาะสมในการปฏิบัติงานตามมาตรฐานที่คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.) 
 ๓) เพ่ือให้บุคลากรในสังกัด องค์การบริหารส่วนตำบลท่าซัก มีการพัฒนาตนเอง โดยการประเมิน
และวางแผนการพัฒนาของตนเองอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้สามารถทำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ในบริบทที่
เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 
 ๔) เพื่อให้บุคลากร ในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลท่าซัก มีความรู้ ทั้งในด้านพื้นฐานในการ
ปฏิบัติราชการ ด้านการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่ ด้านความรู้ความสามารถและทักษะของงานแต่ละ
ตำแหน่ง ด้านการบริหาร และด้านคุณธรรมและจริยธรรม 
 ๕) เพื ่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลท่าซัก สร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้  ที ่เอื ้อให้บุคลากร          
เกิดการเรียนรู ้และการพัฒนาอย่างต่อเนื ่อง เพื ่อพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติราชการ สร้างสรรค์
นวัตกรรมทั้งผลผลิตและการให้บริการ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบรรลุเป้าหมาย       
ตามภารกิจหน้าที่ 
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๑.3 ขอบเขตและแนวทางในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2570 - 2572 
  

 คณะกรรมการการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2570 – 2572  
ขององค์การบริหารส่วนตำบลท่าซัก ได้ระบุขอบเขตและแนวทางในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปีฯ 
ขององค์การบริหารส่วนตำบลท่าซัก ในด้านต่างๆ ดังนี้  
 ๑) การกำหนดหลักสูตร การพัฒนาหลักสูตร วิธ ีการพัฒนา ระยะเวลา และงบประมาณ 
ในการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล พนักงานครูองค์การบริหารส่วนตำบล และพนักงานจ้าง ให้มีความ
สอดคล้องกับตำแหน่งและระดับตำแหน่งในแต่ละสายงาน ที่ดำรงอยู่ตามกรอบแผนอัตรากำลัง ๓ ปีฯ 
 

 ๒) ให้บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลท่าซัก ต้องได้รับการพัฒนาความรู้ ความสามารถ      
ในหลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอย่างน้อยปีละ ๑ ครั ้ง หรือตามที่ผู ้บริหารท้องถิ่น
เห็นสมควร ได้แก่  
 ๑. หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
 ๒. หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ 
 ๓. หลักสูตรความรู้ และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่งตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 
 ๔. หลักสูตรด้านการบริหาร 
 ๕. หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 
 

 ๓) วิธีการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลท่าซัก มี 2 รูปแบบ ได้แก่ องค์การบริหาร
ส่วนตำบลท่าซักเป็นหน่วยงานดำเนินการเอง และองค์การบริหารส่วนตำบลท่าซักดำเนินการร่วมกับ
คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดนครศรีธรรมราชหรือหน่วยงานอื ่น โดยกระทำได้หลายวิธี        
ตามความจำเป็นและความเหมาะสม ดังนี้ 
  ๑. การปฐมนิเทศ 
  ๒. การฝึกอบรม 
  ๓. การศึกษาหรือดูงาน 
  ๔. การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 
  ๕. การสอนงาน การให้คำปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนที่เหมาะสม 
  ๖. การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) 
 

 ๔) งบประมาณในการดำเน ินการพัฒนา องค์การบร ิหารส ่วนตำบลท่าซ ัก ได้จ ัดสรร               
ตามแผนพัฒนาบุคลากรอย่างชัดเจน โดยคำนึงถึงความประหยัดและความคุ้มค่า เพ่ือให้การพัฒนาบุคลากร
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 
 ๕) การติดตามและประเมินผล ให้องค์การบริหารส่วนตำบลท่าซัก กำหนดการติดตาม            
และประเมินผลการพัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับทักษะ ความรู้ และสมรรถนะของพนักงานส่วนตำบล 
พนักงานครูองค์การบริหารส่วนตำบล และพนักงานจ้าง ให้บรรลุผลสัมฤทธิ์ตามแผนพัฒนาบุคลากร และ
เพื ่อให้เป็นประโยชน์ในการวางแผนอัตรากำลัง การวางแผนบริหารบุคลากร การวางแผนเส้นทาง
ความก้าวหน้าของบุคลากร ซึ่งมีความสำคัญและจำเป็นในการพัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบลท่าซัก    
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ส่วนที่ ๒  การวิเคราะห์สถานการณ์พัฒนาบุคลากร 
 

๒.๑ ภารกิจ อำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบลท่าซัก 
 การพัฒนาท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนตำบลท่าซักนั้น เป็นการสร้างความเข้มแข็งของชุมชน
ในการร่วมคิด ร่วมแก้ไขปัญหา ร่วมสร้าง ร่วมจัดทำ ส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชนในเขตพื้นที่             
ขององค์การบริหารส่วนตำบลท่าซัก ให้มีส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่นในทุกด้าน การพัฒนาองค์การบริหาร
ส่วนตำบลท่าซักจะสมบูรณ์ได้ จำเป็นต้องอาศัยความร่วมมือของชุมชนในพื้นที่เกิดความตระหนักร่วมกัน
แก้ไขปัญหาและความเข้าใจในแนวทางแก้ไขปัญหากันอย่างจริงจัง องค์การบริหารส่ วนตำบลท่าซัก           
ยังได้เน้นให้คนเป็นศูนย์กลางของการพัฒนาในทุกกลุ่มทุกวัยของประชากร  นอกจากนั้นยังได้เน้นการ
ส่งเสริมและสนับสนุนให้การศึกษาเด็กก่อนวัยเรียน และพัฒนาเยาวชนให้พร้อมที ่จะเป็นบุคลากร              
ที่มีคุณภาพ โดยยึดกรอบแนวทางในการจัดระเบียบการศึกษา ส่วนด้านพัฒนาอาชีพนั้นจะเน้นพัฒนา
เศรษฐกิจชุมชนพึ่งตนเองในท้องถิ่น และ ยังจัดให้ตั้งเศรษฐกิจแบบพอเพียงโดยส่วนรวม 
 การวิเคราะห์ภารกิจ อำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบล ตามพระราชบัญญัติสภาตำบล
และองค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ.2537 และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจาย
อำนาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 และรวบรวมกฎหมายอื่นขององค์การบริหารส่วนตำบล  
ทั้งนี้ เพื่อให้ทราบว่าองค์การบริหารส่วนตำบลมีอำนาจหน้าที่ที่จะเข้าไปดำเนินการแก้ไขปัญหาในเขตพื้นที่    
ให้ตรงกับความต้องการของประชาชนได้อย่างไร โดยวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส ภัยคุกคามในการ
ดำเนินตามภารกิจตามหลัก SWOT องค์การบริหารส่วนตำบลท่าซัก ได้กำหนดวิธีการดำเนินการตามภารกิจ
สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอำเภอ แผนพัฒนา
ตำบล ตามนโยบายของรัฐบาลและนโยบายของผู้บริหารท้องถิ่น ทั้งนี้ สามารถวิเคราะห์ภารกิจให้ตรงกับ
สภาพปัญหา โดยสามารถกำหนดแบ่งภารกิจ  ได้เป็น 7 ด้าน ซึ ่งภารกิจดังกล่าวถูกกำหนดอยู ่ ใน
พระราชบัญญัติสภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ.2537 และแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 7) พ.ศ.2562 
และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั ้นตอนการกระจายอำนาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
พ.ศ.2542 และแก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2549  ดังนี้ 
 

 2.1.1 อำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบล    

 1. ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน  มีภารกิจที่เก่ียวข้องดังนี้ 
 1. จัดให้มีและบำรุงรักษาทางน้ำและทางบก 
 2. ให้มีและบำรุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน 
 3. ให้มีและบำรุงรักษาทางระบายน้ำ 
 4. การจัดให้มีและบำรุงรักษาทางบก ทางน้ำและทางระบายน้ำ 
 5. การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอ่ืนๆ 
 6. การสาธารณูปการ 
 7. การผังเมือง 
 8. การควบคุมอาคาร 
 9. การขนส่งและการวิศวกรรมจราจร   
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 2. ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต  มีภารกิจที่เก่ียวข้องดังนี้ 
 1. ป้องกันและระงับโรคติดต่อ 
 2. จัดการ ส่งเสริม และสนับสนุนการจัดการศึกษา ศาสนา วัฒนธรรม และการฝึกอบรมให้แก่
ประชาชน รวมทั ้งการจัดการหรือสนับสนุนการดูแลและพัฒนาเด็กเล็กตามแนวทางที ่เสนอแนะ             
จากกองทุนเพ่ือความเสมอภาคทางการศึกษา 
 3. ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ และผู้พิการ 
 4. ให้มีน้ำเพื่อการอุปโภค บริโภค และเพ่ือการเกษตร 
 5. การส่งเสริม การฝึก และประกอบอาชีพ 
 6. การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัว และการรักษาพยาบาล 
 7. การส่งเสริมกีฬา 
 8. การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา และผู้ด้อยโอกาส 
 9. การจัดให้และบำรุงรักษาสถานที่พักผ่อนหย่อนใจ   
 

 3. ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย มีภารกิจที่เกี่ยวข้องดังนี ้
 1. รักษาความเป็นระเบียบเรียบร้อย การดูแลการจราจร และส่งเสริมสนับสนุนหน่วยงานอ่ืน
ในการปฏิบัติหน้าที่ดังกล่าว 
 2. การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
 3. การรักษาความสงบเรียบร้อย การส่งเสริมและสนับสนุนการป้องกัน และรักษาความ
ปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 
 4. การปรับปรุงแหล่งชุมชนแออัดและการจัดการเกี่ยวกับที่อยู่อาศัย 
 5. การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบร้อยของบ้านเมือง 
 6. การจัดให้มีและควบคุมสุสานและฌาปนสถาน 
 7. การควบคุมการเลี้ยงสัตว์ 
 8. การจัดให้มีและควบคุมการฆ่าสัตว์ 
 9. การรักษาความปลอดภัย ความเป็นระเบียบเรียบร้อย และการอนามัย โรงมหรสพและ
สาธารณสถานอื่นๆ   
 

 4. ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการท่องเที่ยว มีภารกิจ       
ที่เก่ียวข้องดังนี้ 
 1. ให้มีและบำรุงสถานที่ประชุม การกีฬา การพักผ่อนหย่อนใจและสวนสาธารณะ 
 2. ให้มีและส่งเสริมกลุ่มเกษตรกรและกิจการสหกรณ์ 
 3. ส่งเสริมให้มีอุตสาหกรรมในครอบครัว 
 4. การพาณิชย์และการส่งเสริมการลงทุน 
 5. บำรุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร 
 6. การจัดให้มีตลาด ท่าเทียบเรือ และท่าข้าม 
 7. การจัดให้มีและควบคุมตลาด ท่าเทียบเรือ ท่าข้าม และท่ีจอดรด 
 8. กิจการที่เก่ียวกับการพาณิชย์ 
 9. การท่องเที่ยว   
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 5. ด้านการบริหารจัดการ การอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อม  มีภารกิจ     
ทีเ่กี่ยวข้องดังนี ้
 1. รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ำ ทางเดิน และที่สาธารณะ รวมทั้งกำจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล 
 2. คุ้มครอง ดูแล และบำรุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
 3. การกำจัดมูลฝอย สิ่งปฏิกูล และน้ำเสีย 
 4. การจัดการ การบำรุงรักษา และการใช้ประโยชน์จากป่าไม้ ที่ดินทรัพยากรธรรมชาติ และ 
  สิ่งแวดล้อม 
 5. การดูแลรักษาที่สาธารณะ   
 

 6. ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ ่น  มีภารกิจที่
เกี่ยวข้องดังนี ้
 1. บำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น 
  

 7. ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น  มีภารกิจที่เก่ียวข้องดังนี้ 
 1. การจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่นของตนเอง   
 2. การคุ้มครองดูแลและรักษาทรัพย์สินอันเป็นสาธารณสมบัติของแผ่นดิน 
 3. การส่งเสริมประชาธิปไตย  ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน 
 4. การส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎรในการพัฒนาท้องถิ่น  
 5. การหาผลประโยชน์จากทรัพย์สินขององค์การบริหารส่วนตำบล   
 6. กิจการอ่ืนใดที่เป็นผลประโยชน์ของประชาชนในท้องถิ่นตามที่คณะกรรมการประกาศกำหนด   
 7. ปฏิบัติหน้าที่อื่นตามที่ทางราชการมอบหมาย โดยจัดสรรงบประมาณหรือบุคลากรให้ตาม
ความจำเป็นและสมควร   
 

 ภารกิจทั ้ง 7 ด้าน ตามที่กฎหมายกำหนดให้อำนาจองค์การบริหารส่วนตำบล สามารถ
แก้ปัญหาขององค์การบริหารส่วนตำบลท่าซักได้ โดยใช้ทรัพยากรที่องค์กรมีภายใต้กรอบอำนาจหน้าที่         
ซึ ่งกฎหมายได้ให้อำนาจรับรองไว้ ทั ้งนี้  โดยพิจารณาถึงความต้องการของประชาชนในเขตพื ้นที่             
และการดำเนินการควรให้สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนา
อำเภอ แผนพัฒนาตำบล ตามนโยบายของรัฐบาล นโยบายของผู้บริหาร ตลอดจนสภาพปัญหาของตำบลท่าซัก   
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๒.๒ ภารกิจหลักและภารกิจรอง ท่ีองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจะดำเนินการ 
 2.2.1 ภารกิจหลัก 
 1. การปรับปรุงโครงสร้างพ้ืนฐาน 
 2. การพัฒนาสิ่งแวดล้อมและทรัพยากรธรรมชาติ 
 3. การพัฒนาการเมืองและการบริหาร 
 4. การป้องกันและปราบปรามยาเสพติด 
 5. การปรับปรุงระบบสาธารณูปโภคและสาธารณูปการ 
 6. การพัฒนาและปรับปรุงแหล่งท่องเที่ยว 
 7. การป้องกันและลดอุบัติเหตุทางถนน 
 

 2.2.2 ภารกิจรอง 
 1. การฟื้นฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณีท้องถิ่น 
 2. การส่งเสริมการเกษตร 
 3. การสนับสนุนและส่งเสริมอุตสาหกรรมในครัวเรือน 
 4. การพัฒนาและส่งเสริมการประกอบอาชีพ 
 5. การส่งเสริมการกีฬา 
 
๒.๓ การวิเคราะห์ความต้องการพัฒนาของบุคลากร 
 องค์การบริหารส่วนตำบลท่าซัก ได้สำรวจความต้องการของบุคลากร เพื่อนำมาวิเคราะห์และสรุป
ความต้องการของบุคลากรในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรให้มีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับความต้องการ
ของบุคลากร และองค์การบริหารส่วนตำบลท่าซัก ในการพัฒนาทักษะ ความรู ้ และการพัฒนางาน          
ของบุคลากร ควรคำนึงถึงกรอบภารกิจหลักที่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นกำหนดเป็นสำคัญ เรียงลำดับ
ความสำคัญตามความต้องการของบุคลากร  อย่างน้อยด้านละ ๓ ประเด็น   

(๑) ความต้องการด้านทักษะ 
๑) ทักษะการบริหารโครงการ 
๒) ทักษะการเขียนหนังสือราชการ 
๓) ทักษะการใช้คอมพิวเตอร์ 
๔) ทักษะในการสื่อสาร การนำเสนอ และถ่ายทอดความรู้ 

(๒) ความต้องการด้านความรู้ 
๑) ความรู้เรื่องกฎหมาย 
๒) ความรู้เรื่องจัดซื้อจัดจ้างและกฎระเบียบพัสดุ 
๓) ความรู้เกี่ยวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ 
๔) ความรู้เรื่องงานธุรการและงานสารบรรณ 

(๓) ความต้องการพัฒนางาน 
๑) งานสาธารณสุข การเฝ้าระวังและควบคุมโรคติดต่อ 
๒) งานจัดทำงบประมาณ 
๓) งานช่าง 
๔) งานธุรการ งานสารบรรณ 
 

 

๒.๔ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 
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 องค์การบริหารส่วนตำบลท่าซัก  ได้วิเคราะห์สภาพแวดล้อมทั้งปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอก 
ที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์สำหรับจัดทำแผนพัฒนา
บุคลากร ซึ่งจะช่วยให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น วิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรคที่มีผล     
ต่อองค์การบริหารส่วนตำบลท่าซัก อันจะเป็นประโยชน์การในการพัฒนาทักษะ ความรู้ และการพัฒนางาน
ของบุคลากร เรียงลำดับความสำคัญ อย่างน้อยประเด็นละ ๕ ข้อ 
 

 ๑) จุดแข็ง (Strengths : S) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายในองค์การบริหารส่วนตำบลท่าซัก   
ว่ามีปัจจัยภายในองค์กรใดที่เป็นข้อได้เปรียบหรือจุดเด่นที่ควรนำมาใช้ในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่นได้ และควรดำรงไว้เพื ่อการเสริมสร้างความเข็มแข็งขององค์การบริหาร          
ส่วนตำบลท่าซัก  
  ๑. การกำหนดส่วนราชการเหมาะสมกับงานและหน้าที่ที่ปฏิบัติชัดเจน 
  ๒. ผู้บริหารมีการส่งเสริมการพัฒนาของบุคลากรอย่างสม่ำเสมอ 
  ๓. มีการใช้ระบบเทคโนโลยีที่ทันสมัยอยู่เสมอ สามารถปฏิบัติงานได้อย่างรวดเร็ว 
  ๔. ได้รับการสนับสนุนการพัฒนาทั้งด้านวิชาการและระเบียบ กฎหมายอยู่เสมอ 
  ๕. เจ้าหน้าที่มีความรู้ ความสามารถ ศักยภาพในการปฏิบัติหน้าที่ของตนเอง 

 

 ๒) จุดอ่อน (Weaknesses : W) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายในองค์การบริหารส่วนตำบลท่าซัก 
ว่ามีปัจจัยภายในองค์กรใดที่เป็นข้อเสียเปรียบหรือจุดด้อยที่ควรปรับปรุงให้ดีขึ้นในการจัดทำแผนพัฒนา
บุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่นได้ และขจัดให้หมดไป อันจะเป็นประโยชน์ต่อองค์การบริหาร          
ส่วนตำบลท่าซัก 
  ๑. การปฏิบัติงานระหว่างส่วนราชการยังขาดการทำงานแบบบูรณาการเชื่อมโยงกัน 
  ๒. เจ้าหน้าที่ยังขาดความรู้ที่เป็นระบบและเหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 
  ๓. เจ้าหน้าที่ยังขาดความตระหนักและรับผิดชอบต่อหน้าที่ของตนเอง 
  ๔. ขาดการสร้างวัฒนธรรมที่ดีขององค์กร และคุณธรรม จริยธรรม เพ่ือให้เกิดแรงจูงใจ  
   ขวัญและกำลังใจ ในการปฏิบัติหน้าที่ 
  ๕. ข้าราชการยังขาดระเบียบวินัยที่ดีในการทำงาน 
 

 ๓) โอกาส (Opportunities : O) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายนอกองค์การบริหารส่วนตำบลท่าซัก  
ว่ามีปัจจัยภายนอกองค์กรใดที ่สามารถส่งผลกระทบที่เป็นประโยชน์ทั ้งทางตรงและทางอ้อมต่อการ
ดำเนินการการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้ และองค์การบริหารส่วนตำบลท่าซัก 
สามารถสร้างเป็นโอกาสหรือนำข้อดีมาเสริมสร้างให้หน่วยงานเข้มแข็ง 
 ๑. นโยบายของรัฐบาลเอ้ือต่อการพัฒนาและการบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
 ๒. กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรในหลักสูตรต่างๆ อย่างต่อเนื่อง 
 ๓. ความเจริญก้าวหน้าทางเทคโนโลยีสารสนเทศ ทำให้ได้รับข้อมูลข่าวสารต่าง ๆ ที่จำเป็น 
 ต่อการปฏิบัติงานอยู่เสมอ 
 ๔. ประชาชนมีส่วนร่วมต่อการปฏิบัติงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
 ๕. รัฐบาลมีการกระจายอำนาจและภารกิจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมากข้ึน 
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 ๔) อุปสรรค (Threats : T) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายนอกองค์การบริหารส่วนตำบลท่าซัก ว่า
มีปัจจัยภายนอกองค์กรใดที่สามารถส่งผลกระทบเป็นภัยคุกคามก่อให้เกิดผลเสียทั้งทางตรงและทางอ้อมใน
การจ ัดทำแผนพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส ่วนท้องถิ ่น ได ้ และจำเป็นต ้องปรับกลยุทธ์หรือ               
ขจัดอุปสรรคหรือภัยคุกคามขององค์การบริหารส่วนตำบลท่าซัก 
  ๑. การจัดสรรงบประมาณของรัฐให้กับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นไม่เพียงพอ 
  ๒. ระเบียบกฎหมายมีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา 
  ๓. ภัยธรรมชาติที่ส่งผลกระทบต่อการบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
  ๔. การเปลี่ยนแปลงนโยบายของรัฐบาลมีการเปลี่ยนแปลงบ่อยครั้ง 
  ๕. การถ่ายโอนภารกิจบางส่วนจากส่วนกลางไปให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
   ไม่ได้ถ่ายโอนบุคลากรและงบประมาณ 
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2.5 โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ ตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2570 – 2572 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
                                             

ระดับ บริหารงาน
ท้องถิ่น

ระดับกลาง 

บริหารงาน
ท้องถิ่น ระดับ

ต้น 

อำนวยการ
ระดับกลาง 

อำนวยการ
ระดับต้น 

ชพ ชก. ปก. ชง. ปง. พนักงานครู
อบต. 

พนักงานจ้าง
ตามภารกิจ 

พนักงานจ้าง
ท่ัวไป 

รวม 

พนักงาน 
ส่วนตำบล 

พนักงานจ้าง ตำแหน่งว่าง 

จำนวน 1 1 2 10 2 9 4 6 4 2 32 14 41 46 18 

ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดบักลาง)  

รองปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดบัต้น) 

กองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับกลาง)  

สำนักปลัดองค์การบริหารสว่นตำบล 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับกลาง)  

กองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น)  

1. ฝ่ายบริหารงานทั่วไป  
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น)  
   1.1 งานบริหารงานทัว่ไป 
   1.2 งานการเจา้หน้าที ่
   1.3 งานนิติการ 
   1.4 งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
   1.5 งานบริหารงานสาธารณสุข 
   1.6 งานส่งเสริมการเกษตร 
   1.7 งานส่งเสริมการท่องเท่ียว 

2. ฝ่ายนโยบายและแผนงาน 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น)  
     2.1 งานนโยบายและแผน 

1. ฝ่ายการเงินและบัญชี  
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น)  
1.1 งานบริหารงานคลัง 
1.2 งานบริหารงานทั่วไป 
1.3 งานการเงินและบัญชี 
1.4 งานจัดหาพัสดุ 
1.5 งานทะเบียนทรัพย์สิน 
 
2. ฝ่ายพัฒนารายได ้
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น)  
2.1 งานพัฒนารายได้ 
2.2 งานเร่งรัดและจัดเก็บรายได้ 
2.3 งานแผนที่ภาษีและทะเบยีนทรัพยส์ิน 
 

1. ฝ่ายแบบแผนและก่อสร้าง   
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น)  
    1.1 งานแบบแผนและก่อสร้าง 
    1.2 งานสาธารณูปโภค 

 

2. ฝ่ายควบคุมอาคาร 
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น)  
     2.1 งานควบคุมอาคาร 
     2.2 งานผังเมือง 
 

กองสวัสดิการสังคม 
(นักบริหารงานสวัสดิการสังคม ระดับต้น)  

1. ฝ่ายส่งเสริมสวัสดิการสังคม 
(นักบริหารงานสวัสดิการสังคม ระดับต้น)  
     1.1 งานพัฒนาชุมชน 
     1.2 งานสังคมสงเคราะห์ 

หน่วยตรวจสอบภายใน 
(นักวิชาการตรวจสอบภายในชำนาญการ) 

กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม
(นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น)  

1.กลุ่มงานบรหิารการศึกษา 
(หัวหน้ากลุ่มงานบริหารการศึกษา)  

1.1 งานบริหารการศึกษา 
     1.2 งานแผนงานและโครงการ 
     1.3 งานวิชาการ 
     1.4 งานการศึกษาในระบบ 
    1.5 งานส่งเสริมคุณภาพการศึกษา 
     1.6 งานนิเทศการศึกษา  

1.2  
2.กลุ่มงานส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
(หัวหน้ากลุ่มงานส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม)  
       2.1 งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรรม 
       2.2 งานการศึกษานอกระบบและตามอัธยาศัย        
       2.3 งานกิจกรรมเด็กและเยาวชน 
       2.4 งานส่งเสริมกีฬาและนันทนาการ 
       2.5 งานบริหารงานทั่วไป 



๑๑ 
 

      แผนพัฒนาพนักงานบุคลากร 3 ปี องค์การบรหิารส่วนตำบลท่าซัก ประจำปีงบประมาณ 2570 – 2572 

 

 

๒.๖ กรอบอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2570 – 2572 ขององค์การบริหารส่วนตำบลท่าซัก  
 องค์การบริหารส่วนตำบลท่าซัก  ได้วิเคราะห์ข้อมูลอัตรากำลังขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น       
ที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์สำหรับจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร  
ทั้งกรอบอัตรากำลังขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  การจำแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร      
สายงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ ่น โครงสร้างอายุข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น           
และการสูญเสียกำลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ปี (ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕70 – ๒๕72)  

 

ส่วนราชการ กรอบ
อัตรา 

กำลังเดมิ 

กรอบอัตราตำแหน่งที่คาดว่า
จะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา  

3 ปขี้างหน้า 

อัตรากำลังคน 
เพิ่ม/ลด 

หมายเหต ุ

2570 2571 2572 2570 2571 2572  
ปลัด อบต. (นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) 1 1 1 1 - - -  
รองปลัด อบต. (นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น) 1 1 1 1 - - -  

สำนักปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล (01) 
 

        

หัวหน้าสำนักปลัด อบต. (นักบริหารงานท่ัวไป ระดับกลาง) 1 1 1 1 - - -  

หัวหน้าฝ่ายบริหารงานท่ัวไป (นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น) 1 1 1 1 - - -  
หัวหน้าฝ่ายนโยบายและแผนงาน (นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น) 1 1 1 1 - - -  
นักจัดการงานท่ัวไปปฏิบัติการ/ชำนาญการ 1 1 1 1 - - - ข้าราชการถ่ายโอน  

(ว่างเดิม) 

นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ/ชำนาญการ 1 1 1 1 - - -  

นักวิเคราะห์นโยบายและแผนปฏิบัติการ/ชำนาญการ 1 1 1 1 - - -  

นักวิเคราะห์นโยบายและแผนปฏิบัติการ/ชำนาญการ 1 1 1 1 - - -  

นิติกรชำนาญการพิเศษ 1 1 1 1 - - -   

นักวิชาการเกษตรปฏิบัติการ/ชำนาญการ 1 1 1 1 - - -  

นักวิชาการสาธารณสุขปฏิบัติการ/ชำนาญการ 1 1 1 1 - - -  

นักป้องกันและบรรเทาสาธารณภัยปฏิบัติการ/ชำนาญการ 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 

เจ้าพนักงานธุรการปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน 1 1 1 1 - - -  

เจ้าพนักงานส่งเสริมการท่องเท่ียวปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน 1 1 1 1 - - -  

เจ้าพนักงานสาธารณสุขปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน 1 1 1 1 - - -  

เจ้าพนักงานปอ้งกันและบรรเทาสาธารณภัยปฏบิัติงาน/ชำนาญงาน 1 1 1 1 - - -  

         

พนักงานจ้าง         

- พนักงานจ้างตามภารกิจ (ประเภทคุณวุฒิ)         

ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบายและแผน 1 1 1 1 - - -  

ผู้ช่วยนักวิชาการคอมพิวเตอร์ 1 1 1 1 - - -  

ผู้ช่วยนักทรัพยากรบุคคล 1 1 1 1 -  - -  

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  

- พนักงานจ้างตามภารกิจ (ประเภททักษะ)         

พนักงานขับรถยนต์ 1 1 1 1 - - -  

พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดหนัก 2 2 2 2 - - - ว่าง 1 อัตรา 

พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา 2 2 2 2 - - - ว่าง 1 อัตรา 

- พนักงานจ้างทั่วไป         

พนักงานขับรถยนต์ 2 2 2 2 - - - ว่าง 1 อัตรา 

คนงานประจำรถขยะ 6 6 6 6 - - - ว่าง 1 อัตรา 

 
 



๑๒ 
 

      แผนพัฒนาพนักงานบุคลากร 3 ปี องค์การบรหิารส่วนตำบลท่าซัก ประจำปีงบประมาณ 2570 – 2572 

 

ส่วนราชการ กรอบ
อัตรา 

กำลังเดมิ 

กรอบอัตราตำแหน่งที่คาดว่า
จะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา  

3 ปขี้างหน้า 

อัตรากำลังคน 
เพิ่ม/ลด 

หมายเหต ุ

2570 2571 2572 2570 2571 2572  
กองคลัง (04) 

 
        

ผู้อำนวยการกองคลัง (นักบริหารงานการคลัง ระดับกลาง) 1 1 1 1 - - -  
หัวหน้าฝ่ายการเงินและบัญชี(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 1 1 1 1 - - -  
หัวหน้าฝ่ายพัฒนารายได้  (นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 1 1 1 1 - - -  
นักวิชาการเงินและบัญชีปฏิบัติการ/ชำนาญการ 1 1 1 1 - - -  
นักวิชาการเงินและบัญชีปฏิบัติการ/ชำนาญการ 1 1 1 1 - - -  
นักวิชาการจัดเก็บรายได้ปฏิบัติการ/ชำนาญการ 1 1 1 1 - - -  
นักวิชาการพัสดุปฏิบัติการ/ชำนาญการ 1 1 1 1 - - -  
เจ้าพนักงานพัสดุปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน 1 1 1 1 - - -  
เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 

พนักงานจ้าง         
           - พนักงานจ้างตามภารกิจ (ประเภทคุณวุฒิ)         
ผู้ช่วยนักวิชาการจัดเก็บรายได้ 1 1 1 1 - - -  
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 2 2 2 2 - - -  
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ 2 2 2 2 - - -  
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการคลัง 1 1 1 1 - - -  
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  
- พนักงานจ้างทั่วไป         
พนักงานขับรถยนต์ 1 1 1 1 - - -  
         

กองช่าง (05) 
 

        

ผู้อำนวยการกองช่าง (นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 1 1 1 1 - - -  
หัวหน้าฝ่ายแบบแผนและก่อสร้าง (นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 1 1 1 1 - - -  
หัวหน้าฝ่ายควบคุมอาคาร (นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 1 1 1 1 - - -  
วิศวกรโยธาปฏิบัติการ/ชำนาญการ 2 2 2 2 - - - ว่าง 2 อัตรา 

เจ้าพนักงานธุรการปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน 1 1 1 1 - - -  
นายช่างโยธาปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน 2 2 2 2 - - -  
เจ้าพนักงานประปาปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน 1 1 1 1 - - -  

พนักงานจ้าง         
            - พนักงานจ้างตามภารกิจ (ประเภทคุณวุฒิ)         
ผู้ช่วยนายช่างโยธา 1 1 1 1 - - -  
ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า 1 1 1 1 - - -  
ผู้ช่วยนายช่างสำรวจ 1 1 1 1 - - -  
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานประปา 1 1 1 1 - - -  
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  
            - พนักงานจ้างตามภารกิจ (ประเภททักษะ)         
พนักงานขับรถยนต์ 2 2 2 2 - - -  
พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดหนัก 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 

                          - พนักงานจ้างทั่วไป         
พนักงานผลิตน้ำประปา 2 2 2 2 - - - ว่าง 1 อัตรา 

คนงาน 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 
 



๑๓ 
 

      แผนพัฒนาพนักงานบุคลากร 3 ปี องค์การบรหิารส่วนตำบลท่าซัก ประจำปีงบประมาณ 2570 – 2572 

 

ส่วนราชการ กรอบ
อัตรา 

กำลังเดมิ 

กรอบอัตราตำแหน่งที่คาดว่า
จะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา  

3 ปขี้างหน้า 

อัตรากำลังคน 
เพิ่ม/ลด 

หมายเหต ุ

2570 2571 2572 2570 2571 2572  
กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม (08) 

 
        

ผู้อำนวยการกองการศึกษา (นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น) 1 1 1 1 - - -  
หัวหน้ากลุ่มงานบริหารการศึกษา 
(นักวิชาการศึกษาชำนาญการพิเศษ) 

1 1 1 1 - - -  

หัวหน้ากลุ่มงานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
(ระดับ ชำนาญการพิเศษ) 

- - - - - - -  

นักวิชาการศึกษาปฏิบัติการ/ชำนาญการ 1 1 1 1 - - -  
นักวิชาการพัสดุปฏิบัติการ/ชำนาญการ 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 
เจ้าพนักงานพัสดุปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน 1 1 1 1 - - -  

พนักงานจ้าง         
           - พนักงานจ้างตามภารกิจ (ประเภทคุณวุฒิ)         
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 1 1 1 1 - - -  
                ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก อบต.ท่าซัก         
ผู้อำนวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก อบต.ท่าซัก 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 
ครู  5 5 5 5 - - - ว่าง 3 อัตรา 

                         พนักงานจ้าง         
        - พนักงานจ้างตามภารกิจ (ประเภทคุณวุฒิ)         
ผู้ช่วยครูผู้ช่วย 2 2 2 2 - - -  
        - พนักงานจ้างตามภารกิจ (ประเภททักษะ)         
ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) 6 6 6 6 - - - ว่าง 1 อัตรา 

                    - พนักงานจ้างทั่วไป         
ผู้ดูแลเด็ก (ท่ัวไป) 4 4 4 4 - - -  
ภารโรง 1 1 1 1 - - -  
ยาม 1 1 1 1 - - -  
                    กองสวัสดิการสังคม (11)         
ผู้อำนวยการกองสวัสดิการสังคม 
(นักบริหารงานสวัสดิการสังคม ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - -  

หัวหน้าฝ่ายส่งเสริมสวัสดิการสังคม 
(นักบริหารงานสวัสดิการสังคม ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - -  

นักพัฒนาชุมชนปฏิบัติการ/ชำนาญการ 2 2 2 2 - - -  
                          พนักงานจ้าง         
        - พนักงานจ้างตามภารกิจ (ประเภทคุณวุฒิ)         
ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน 1 1 1 1 - - -  
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  
         
                     หน่วยตรวจสอบภายใน         
นักวิชาการตรวจสอบภายในปฏิบัติการ/ชำนาญการ 1 1 1 1 - - -  
         
รวม 105 105 105 105 - - -  

 
 



๑๔ 
 

      แผนพัฒนาพนักงานบุคลากร 3 ปี องค์การบรหิารส่วนตำบลท่าซัก ประจำปีงบประมาณ 2570 – 2572 

 

๒.๗ การจำแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร 
 องค์การบริหารส่วนตำบลท่าซัก วิเคราะห์ข้อมูลการจำแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร
ในสังกัดที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์สำหรับจัดทำแผนพัฒนา
บุคลากร และช่วยให้องค์การบริหารส่วนตำบลท่าซัก สามารถวิเคราะห์ได้ว่าคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร
มีผลต่อการบริหารงานบุคคลมากน้อยเพียงใด 

 

ประเภท 
 

ต่ำกว่า 
ปวช. 

ปวช. 
หรือ 

เทียบเท่า 

ปวส. 
หรือ 

เทียบเท่า 

ปริญญาตรี 
หรือ

เทียบเท่า 

ปริญญาโท 
หรือ

เทียบเท่า 

ปริญญาเอก 
หรือ

เทียบเท่า 

รวม 

ข้าราชการหรือ 
พนักงานส่วนท้องถิ่น 

- 1 3 23 12 - 39 

ข้าราชการหรือ 
พนักงานครูและบุคลากร

ทางการศึกษา 

- - - 1 1 - 2 

ลูกจ้างประจำ - - - - - - - 
พนักงานจ้าง 9 3 11 22 1 - 46 

รวม 9 4 14 46 14 - 87 

คิดเป็นร้อยละ 10.34 4.60 16.09 52.87 16.09 - 100 
 

๒.๘ สายงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนตำบลท่าซัก 
 องค์การบริหารส่วนตำบลท่าซัก วิเคราะห์สายงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น          
ขององค์การบริหารส่วนตำบลท่าซัก ที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือวิเคราะห์การพัฒนา
บุคลากรในการพัฒนาตามหลักสูตรที่กำหนดตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง  โดยควรมีสัดส่วนในการพัฒนาให้
เหมาะสม การคำนึงถึงหลักความอาวุโส ความจำเป็นที่จะนำไปใช้ประกอบเส้นทางความก้าวหน้า และพิจารณา
ถึงงบประมาณขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นด้วย เช่น 
 

บริหารท้องถิ่น อำนวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป 

๑) นักบริหารงาน
ท้องถิ่น 

๑) นักบริหารงานท่ัวไป 
๒) นักบริหารงานการคลัง 
๓) นักบริหารงานช่าง 
๔) นักบริหารงานการศึกษา  
๕) นักบริหารงานสวัสดิการสังคม 
 

๑) นักจัดการงานท่ัวไป 
๒) นักทรัพยากรบุคคล 
๓) นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
๔) นิติกร 
5) นักวิชาการเกษตร 
6) นักวิชาการสาธารณสุข 
7) นักป้องกันและบรรเทา 
    สาธารณภัย 
6) นักวิชาการเงินและบัญชี 
7) นักวิชาการพัสดุ 
8) นักวิชาการจัดเก็บรายได้ 
9) วิศวกรโยธา 
10) นักวิชาการศึกษา 
11) นักวิชาการตรวจสอบภายใน 
๑2) นักพัฒนาชุมชน 
13) ครูผู้ช่วย 

1) เจ้าพนักงานธุรการ 
2) เจ้าพนักงานส่งเสริม 
    การท่องเที่ยว 
3) เจ้าพนักงานสาธารณสุข 
4) เจ้าพนักงานป้องกัน 
    และบรรเทาสาธารณภัย 
5) เจ้าพนักงานพัสด ุ
6) เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได ้
7) นายช่างโยธา 
8) เจ้าพนักงานประปา 
 



๑๕ 
 

      แผนพัฒนาพนักงานบุคลากร 3 ปี องค์การบรหิารส่วนตำบลท่าซัก ประจำปีงบประมาณ 2570 – 2572 

 

๒.๙ โครงสร้างอายุข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น จำแนกตามประเภทตำแหน่ง 
 องค์การบริหารส่วนตำบลท่าซัก วิเคราะห์โครงสร้างอายุข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น จำแนก
ตามประเภทตำแหน่งขององค์การบริหารส่วนตำบลท่าซัก ที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคล  ซึ่งจะเป็นเครื่องมือ
วิเคราะห์การพัฒนาบุคลากรต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคมผู้สูงวัยในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและช่องว่าง
ระหว่างวัยที่เกิดขึ้นในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น โดยผู้ที่ใกล้เกษียณอายุควรได้รับการพัฒนาในหลักสูตรหรือ
วิธีการพัฒนาที่เหมาะสม และควรกำหนดให้เป็นผู้ถ่ายทอดความรู้ ประสบการณ์ให้กับบุคลากรในองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นเพ่ือพัฒนาความรู้อย่างต่อเนื่อง  เช่น 
 

ประเภท 
ช่วงอายุ (ปี) 

คน 
อายุ
เฉลี่ย <= 

24 
25 – 
29 

๓๐ – 
๓๔ 

๓5 – 
๓9 

๔๐ – 
๔๔ 

๔5 – 
๔9 

๕๐ – 
๕๔ 

>= 
๕4 

บริหารท้องถิ่น -  -  -  -  -  1  1  - 2 50.00 

อำนวยการท้องถิ่น - - - - 1 10 1 - 12 47.00 

วิชาการ - - 2 3 4 5 1 - 15 41.93 

ทั่วไป - - - 2 2 4 2 - 10 45.10 

ข้าราชการหรือพนักงานครู
และบุคลากรทางการศึกษา 

- - - - - 1  1 2 51.50 

ลูกจ้างประจำ - - - - - - - - - - 

พนักงานจ้าง 2 2 8 13 6 7 4 4 46 40.15 

รวม 2 2 10 18 13 28 9 5 87  
คิดเป็นร้อยละ 2.30 2.30 11.49 20.69 14.94 32.18 10.34 5.75 100.00  

 

2.10 ความผูกพันต่อองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
 งานการเจ้าหน้าที่ สำนักปลัด องค์การบริหารส่วนตำบลท่าซัก ได้ดำเนินการประเมินผลความผูกพัน
ของบุคลากรเพื่อทราบถึงระดับความรู้สึกและทัศนคติของบุคลากรที่มีต่อองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพื่อเป็น
เครื่องมือสะท้อนจุดแข็งและประเด็นที่ควรปรับปรุงด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ช่วยเชื่อมโยงข้อมูลไปสู่
การวางแผนพัฒนาบุคลากรและพัฒนาองค์กรอย่างเป็นระบบ ลดความเสี่ยงด้านการลาออกการขาดแรงจูงใจ 
และประสิทธิภาพการทำงาน และสามารถสรุปผลการประเมินได้ ดังนี้ 

1. เพศ  - ชาย    31   คน 
   - หญิง    56   คน 

 2. ตำแหน่ง   - บริหารท้องถิ่น   2   คน 
    - อำนวยการท้องถิ่น  12   คน 
    - วิชาการ   15   คน 
    - ทั่วไป    10  คน 
    - ข้าราชการครู   2  คน 
    - พนักงานจ้าง   46     คน 
 3. คุณวุฒิการศึกษา - ต่ำกว่า ปวช.   9  คน 
    - ปวช.หรือเทียบเท่า  4   คน 
    - ปวส.หรือเทียบเท่า  14   คน 
    - ปริญญาตรี   46   คน 
    - ปริญญาโท   14   คน 
    - ปริญญาเอก   -  คน 



๑๖ 
 

      แผนพัฒนาพนักงานบุคลากร 3 ปี องค์การบรหิารส่วนตำบลท่าซัก ประจำปีงบประมาณ 2570 – 2572 

 

ตอนที่ 1 แบบประเมินด้านความผูกพันต่องาน 
 

ข้อ รายละเอียด ระดับความพึงพอใจ (%) 
(5) 

มากที่สุด 
(4) 
มาก 

(3) 
ปานกลาง 

(2) 
น้อย 

(1) 
น้อยที่สุด 

1. รู้สึกมีแรงบันดาลใจและความ
กระตือรือร้นที่จะทำงานให้สำเร็จ 

51.72 41.38 6.90 0 0 

2. ยินดีทุ่มเทพลังกาย พลังใจ และ
อุทิศเวลาในการทำงานอย่างเต็ม
ความสามารถ 

36.78 58.62 4.60 0 0 

3. ช่วง 1 ปี ที่ผ่านมา ไม่เคยคิดถึง
การลาออกหรือโอนย้ายออกจาก
องค์การบริหารส่วนตำบลท่าซัก 

35.63 45.98 6.90 4.60 6.90 

4. มีความสมดุลระหว่างชีวิตการงาน
กับชีวิตส่วนตัว 

42.53 42.53 
 

13.79 0 1.15 

5. รู้สึกภาคภูมิใจในองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น 

52.87 41.38 5.75 0 0 

 
ตอนที ่2 แบบประเมินด้านความผูกพันต่อองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
 

ข้อ รายละเอียด ระดับความพึงพอใจ (%) 
(5) 

มากที่สุด 
(4) 
มาก 

(3) 
ปานกลาง 

(2) 
น้อย 

(1) 
น้อยที่สุด 

1. สามารถพ่ึงพาทีมงานได้เมื่อประสบ
ปัญหาในการทำงาน 

40.23 51.72 8.05 0 0 

2. เพ่ือนร่วมงานใส่ใจสุขภาพและ
ความเป็นอยู่ของเรา 

39.08 50.57 10.34 0 0 

3. หัวหน้าส่งเสริมการเรียนรู้และ
พัฒนาของตัวเรา 

43.68 52.87 3.45 0 0 

4. ผู้บริหารสามารถสร้างแรงจูงใจ 
ความมุ่งม่ันและสร้าง
สภาพแวดล้อมที่ดีให้กับบุคลากร 

32.18 59.77 6.90 1.15 0 

5. พอใจกับสวัสดิการและประโยชน์
เกื้อกูลขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น 

42.53 52.87 4.60 0 0 

 
 

 
 
 
 



๑๗ 
 

      แผนพัฒนาพนักงานบุคลากร 3 ปี องค์การบรหิารส่วนตำบลท่าซัก ประจำปีงบประมาณ 2570 – 2572 

 

๒.๑1 การสูญเสียกำลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ปี ขององค์การบริหารส่วนตำบลท่าซัก  
 องค์การบริหารส่วนตำบลท่าซัก วิเคราะห์การสูญเสียกำลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ปี       
ขององค์การบริหารส่วนตำบลท่าซัก ที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือวิเคราะห์การวางแผน
ล่วงหน้าในการกำหนดอัตรากำลังและแผนพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ดังนี้ 
 

ลำดับ สายงาน 
ปีงบประมาณที่เกษียณอายุ 

รวม 
2570 2571 2572 

1 ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น - - - - 
2 ข้าราชการหรือพนักงานครูและบุคลากร

ทางการศึกษา 
- - 1 1 

รวม - - 1 1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



๑๘ 
 

      แผนพัฒนาพนักงานบุคลากร 3 ปี องค์การบรหิารส่วนตำบลท่าซัก ประจำปีงบประมาณ 2570 – 2572 

 

ส่วนที ่3  หลักสูตรพัฒนาบุคลากร 

 

 การกำหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลท่าซัก ได้พิจารณาและ     
ให้ความสำคัญกับบุคลากรในทุกระดับ พนักงานส่วนตำบล ข้าราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้างตามภารกิจ เพื่อให้ได้รับการพัฒนาประสิทธิภาพทั้งทางด้านการปฏิบัติงาน  
หน้าที่ความรับผิดชอบ ความรู้ ทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง การบริหาร และคุณธรรมจริยธรรม ดังนี้  
 

๓.๑ เป้าหมายของการพัฒนา 
 องค์การบริหารส่วนตำบลท่าซัก กำหนดเป้าหมายของการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหาร      
ส่วนตำบลท่าซัก ทั้งเป้าหมายเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ ดังนี้ 
 ๑) เป้าหมายเชิงปริมาณ 
 ในปัจจุบันองค์การบริหารส่วนตำบลท่าซัก มีจำนวนบุคลากรในสังกัด รวมทั้งสิ้น 87 ราย ประกอบด้วย 
พนักงานส่วนตำบล พนักงานครูองค์การบริหารส่วนตำบล พนักงานจ้างตามภารกิจ และพนักงานจ้างทั ่วไป  
องค์การบริหารส่วนตำบลท่าซัก ส่งเสริมให้บุคลากรในสังกัด เข้าร่วมอบรมในหลักสูตรการพัฒนาสำหรับ
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นและได้รับการศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น 
 ๒. เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
 ระดับความสำเร็จของบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลท่าซัก ที่ได้เข้ารับการพัฒนา     
การเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ คุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถนำความรู้ที่ได้รับมาใช้ประโยชน์  
ในการปฏิบัติงานเพื่อบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 

๓.๒ หลักสูตรการพัฒนาสำหรับข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่น 
 องค์การบริหารส่วนตำบลท่าซัก กำหนดหลักสูตรการพัฒนาสำหรับข้าราชการและพนักงาน       
ส่วนท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนตำบลท่าซัก ดังนี้ 
 หลักสูตรการพัฒนาสำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แต่ละตำแหน่งต้องได้รับการพัฒนา
อย่างน้อยในหลักสูตรหนึ่งหลักสูตรหรือหลายหลักสูตร ระยะเวลาดำเนินการพัฒนาบุคลากรต้องกำหนดให้
เหมาะสมกับกลุ่มเป้าหมายที่เข้ารับการพัฒนา วิธีการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแต่ละหลักสูตร  และ
หลักสูตรการพัฒนาสำหรับข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่น ประกอบด้วย ดังนี้ 
 (1) หลักสูตรความรู้พื ้นฐานในการปฏิบัติราชการ สำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น      
ทุกระดับ ให้มคีวามรู้ความเข้าใจพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ระเบียบและแบบแผนทางราชการและกฎหมาย
ระเบียบที่ใช้ในการปฏิบัติงาน บทบาทหน้าที่ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แนวทางปฏิบัติเพื่อเป็น
พนักงานจ้างและลูกจ้างประจำ และหน้าที่ของข้าราชการในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรง  
เป็นพระประมุขและการเป็นข้าราชการที่ดี   
 (2) หลักสูตรการพัฒนาเกี ่ยวกับงานในหน้าที ่รับผิดชอบ  เพื ่อพัฒนาข้าราชการหรือพนักงาน         
ส่วนท้องถิ่นให้มีความเข้าใจในการปฏิบัติราชการตามอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบ และพัฒนาทักษะที่จำเป็น
ต่อการปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัล เพ่ือให้ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
 (3) หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่งตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่งสำหรับ
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นทุกระดับ ให้มีความรู้ความเข้าใจและทักษะที่จำเป็นสำหรับการปฏิบัติงาน
ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นแต่ละประเภทแต่ละสายงาน เพ่ือให้มีความรู้ความเข้าใจในวิชาชีพและ
งานที่ปฏิบัติ โดยสามารถประยุกต์ความรู้และทักษะ มาใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  



๑๙ 
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 (4) หลักสูตรด้านการบริหาร สำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ ่นพัฒนาทักษะและ          
องค์ความรู้ในการบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี การกระจาย
อำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ความเป็นผู้นำองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิดเชิงกลยุทธ์ ทักษะ  
การสื่อสารและการตัดสินใจ การส่งเสริมสนับสนุนพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพื่อสามารถเป็นผู้บริหาร   
พร้อมรับมือต่อการเปลี่ยนแปลง 
 (5) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม เพื่อเป็นการสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับมาตรฐาน  
ทางจริยธรรม และส่งเสริมให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นรักษาจริยธรรมตามมาตรฐานทางจริยธรรม 
มีการประพฤติปฏิบัติอย่างมีคุณธรรม และยึดถือแนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม  วินัยของข้าราชการ 
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น และหลักธรรมาภิบาล 
 

๓.๓ วิธีการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลท่าซัก  
 องค์การบริหารส่วนตำบลท่าซัก กำหนดวิธีการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลท่าซัก 
 (๑) การปฐมนิเทศ 
 สำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นแรกบรรจุหรืออยู่ระหว่างการทดลองปฏิบัติหน้าที่ราชการ 
ให้มีความรู้ ความเข้าใจ สภาพแวดล้อมของหน่วยงาน วิสัยทัศน์ พันธกิจ โครงสร้างส่วนราชการ  ผู้บริหาร 
วัฒนธรรมขององค์กร หน้าที่ความรับผิดชอบ ความสำคัญของภารกิจที่มีต่อประชาชน สังคมประเทศชาติ    
การพัฒนาตนเองของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ความก้าวหน้าในอาชีพราชการ เพื่อให้มีทัศนคติที่ดี
และมีแรงจูงใจในการรับราชการ 
 

 (๒) การฝึกอบรม 
 การฝึกอบรม เป็นกระบวนการสำคัญที ่จะช่วยพัฒนาหรือฝึกฝนบุคลากรขององค์กรปกครอง      
ส่วนท้องถิ่น  ให้มีความรู้ ความสามารถ ทักษะ ความชำนาญ ตลอดจนประสบการณ์ให้เหมาะสมกับการทำงาน 
รวมถึงก่อให้เกิดความรู้สึก  เช่น ทัศนคติหรือเจตคติที่ดีต่อการปฏิบัติงาน อันจะส่งผลให้บุคลากรแต่ละคน    
ในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีความสามารถเฉพาะตัวสูงขึ้น มีประสิทธิภาพในการทำงานร่วมกับผู้อื่นได้ดี    
ทำให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพที่ดีขึ้น 
 

 (๓) การศึกษา หรือดูงาน 
 การพัฒนาบุคลากรโดยการให้ไปศึกษาเพิ ่มเติมทั้งในและต่างประเทศ เพื ่อการเพิ ่มพูนความรู้      
ด้วยการเรียนหรือการวิจัยตามหลักสูตรของสถาบันการศึกษาในและต่างประเทศโดยใช้เวลาในการปฏิบัติราชการ 
เพ่ือให้ได้มาซึ่งปริญญาหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ ซ่ึงสาขาวิชาและระดับการศึกษา โดยปกติจะต้องสอดคล้อง 
หรือเป็นประโยชน์กับมาตรฐานกำหนดตำแหน่งที่ดำรงอยู่ตามที่ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต.กำหนด 
 สำหรับการดูงาน  คือ การพัฒนาบุคลากรเพื ่อเพิ ่มพูนความรู้  และแสวงหาประสบการณ์              
ด้วยการสังเกตการณ์และการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการดำเนินการใหม่ๆ โดยคาดหวังว่าจะสามารถ  
นำมาประยุกต์ใช้ในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หรือปรับปรุงกระบวนการทำงานในบทบาทหน้าที่สำคัญ    
ของแต่ละบุคคลทั้งปัจจัยความสำเร็จและปัญหาอุปสรรค ข้อควรระวังจากการเรียนรู้ขององค์กรที่ไปศึกษาดูงาน 
ทั้งยังเป็นการเปลี่ยนบรรยากาศโดยการไปพบเห็นสิ่งใหม่ ซึ ่งสามารถเสริมสร้างแนวคิดใหม่ และนำไปสู่       
การเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้น เพื่อช่วยเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ ให้กับบุคลากร  อีกทั้งเป็นการเปิด
มุมมองที่จะรับการเรียนรู้ในสิ่งใหม่ๆ สร้างความพร้อมให้แก่ทั้งตัวบุคลากร และสร้างผลสัมฤทธิ์ให้แก่ทีมงาน  
ส่วนราชการ และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่น เพื ่อให้เกิดการเรียนรู ้ที ่ดี ผู ้ไปศึกษาดูงานต้องใช้ทักษะ           
การสอบถาม การสังเกตและแลกเปลี ่ยนเรียนรู ้ว ิธีการปฏิบัติงานและการแก้ปัญหาในการปฏิบัติงาน            
จากหน่วยงานหรือองค์กรที่ไปศึกษาดูงาน 



๒๐ 
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 (๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 
 การประชุม (Meeting) การประชุมเช ิงปฏิบัต ิการ (Workshop) หรือการสัมมนา (Seminar)         
เป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรอีกรูปแบบหนึ่ง เน้นการพัฒนาทักษะในการคิดเชิงนวัตกรรม การแลกเปลี่ยนข้อมูล 
ความรู้ ประสบการณ์ ทักษะในการแก้ไขปัญหา และการตัดสินใจสามารถนำแนวคิดที ่ได้ร ับจากการ
ประชุมสัมมนามาปรับใช้เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการทำงาน ซึ่งเป็นการพัฒนาบุคลากรที่ร่วมกันเป็นกลุ่ม     
เน้นการฝึกปฏิบัติ โดยมีโครงการ/หลักสูตร และกำหนดระยะเวลาที่แน่นอน ซึ่งอาจจะเป็นการศึกษาร่วมกัน 
ศึกษาค้นคว้า ตลอดจนทำความเข้าใจและฝึกปฏิบัติ เพื่อทักษะปฏิบัติงาน ตามวัตถุประสงค์ของการประชุม 
การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา นั้นๆ 
 

 (๕) การสอนงาน การให้คำปรึกษาหรือวิธีการอื่นที่เหมาะสม 
 ๑) การสอนงาน (Coaching) การสอนงานถือเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชาหรือ        
ผู้ที่ได้รับมอบหมายในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เป็นวิธีการให้ความรู้ (knowledge) สร้างเสริมทักษะ (Skill) 
และทัศนคติ (Attitude) ที่ช่วยในการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้นได้ในระยะยาว โดยผ่านกระบวนการ
ปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้สอนงานและบุคลากรผู ้ถูกสอนงาน การสอนงานสามารถดำเนินการรายบุคคลหรือ      
เป็นกลุ่มเล็กทีต่้องใช้เวลาในการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
 ๒) การฝ ึกขณะปฏิบ ัต ิงาน (On the Job Training)  การฝ ึกขณะปฏิบ ัต ิงานถือเป ็นหน้าที่          
ความรับผิดชอบของผู ้บังคับบัญชา หรือผู ้ที ่ได้ร ับมอบหมายในหน่วยงานเป็นวิธ ีการพัฒนาบุคลากร            
ด้วยการฝึกปฏิบัติจริง ณ สถานที่จริง เป็นการให้คำแนะนำเชิงปฏิบัติในลักษะตัวต่อตัว หรือเป็นกลุ่มเล็ก      
ในสถานที่ทำงานและในช่วงการทำงานปกติ วิธีการนี้เน้นประสิทธิภาพการทำงานในลักษณะการพัฒนาทักษะ
เป็นพื ้นฐานให้แก่บุคลากรเข้าใจและสามารถปฏิบัติงานได้ด้วยตนเอง  การฝึกขณะปฏิบัติงานสามารถ
ดำเนินการ โดยผู้บังคับบัญชาหรือมอบหมายผู้ที่มีความเชี่ยวชาญเรื่องนั้นมักใช้สำหรับบุคลากรใหม่ที่เพิ่งเข้า
ทำงานสับเปลี่ยนโอนย้ายเลื่อนตำแหน่งมีการปรับปรุงงานหรือต้องอธิบายงานใหม่ๆ ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่ฝึก
บุคลากรขณะปฏิบัติงานตามลักษณะงานที่รับผิดชอบ เพื่อให้บุคลากรทราบและเรียนรู้เกี่ยวกับขั้นตอนวิธี
ปฏิบัติงานพร้อมคู่มือและระเบียบการปฏิบัติงาน  ทำให้เกิดการรักษาองค์ความรู้และคงไว้ซึ่งมาตรฐานการ
ทำงาน    แม้ว่าจะเปลี่ยนบุคลากรที่รับผิดชอบงานแต่ยังคงรักษาความมีประสิทธิภาพในการทำงานต่อไปได้ 
 ๓) การเป็นพี่เลี้ยง (Mentoring) การเป็นพี่เลี้ยงเป็นอีกวิธีการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล วิธีการนี้ 
ต้องใช้ความคิดในการวิเคราะห์รับฟังและนำเสนอทิศทางที่ถูกต้องให้อีกฝ่าย  โดยเน้นการมีส่วนร่วมแก้ไขปัญหา
และกำหนดเป้าหมายเพื่อให้งานบรรลุผลสำเร็จเป็นกระบวนการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ระหว่างพี่เลี้ยง (Mentor) 
และผู้รับคำแนะนำ (Mentee) จากผู้มีความรู้ความชำนาญให้กับผู้ไม่มีประสบการณ์หรือมีประสบการณ์ไม่มากนัก 
ลักษณะสำคัญของการเป็นพี่เลี้ยงคือผู้เป็นพี่เลี้ยงอาจเป็นบุคคลอื่นได้ไม่จำเป็นต้องเป็นผู้บังคับบัญชาหรือ
หัวหน้าโดยตรง ทำหน้าที่สนับสนุนให้กำลังใจ ช่วยเหลือ สอนงาน ให้คำปรึกษา แนะนำ ดูแลทั้งการทำงาน  
การวางแผนเป้าหมายในอาชีพ ให้กับบุคลากรเพื่อให้ผู้รับคำแนะนำมีความสามารถในการปฏิบัติงานที่สูงขึ้น  
รวมถึงการใช้ชีวิตส่วนตัวที่เหมาะสม 
 

 ๔) การให้คำปรึกษาแนะนำ (Consulting) การให้คำปรึกษาแนะนำเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากร        
อีกรูปแบบหนึ่ง ที่มักใช้ในการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นกับบุคลากรด้วยการวิเคราะห์ปัญหาที่เกิดขึ้นในการทำงาน
ซึ่งผู้บังคับบัญชากำหนดแนวทางแก้ไขปัญหาที่เหมาะสมร่วมกับผู้ใต้บังคับบัญชา เพื่อให้บุคลากร มีแนวทาง
แก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นกับตนเองได้ ผู้ให้คำปรึกษาแนะนำมักเป็นผู้บังคับบัญชาภายในหน่วยงาน หรืออาจเป็น
ผู้เชี่ยวชาญ ที่มีความรู้ประสบการณ์และความชำนาญเป็นพิเศษในเรื่องนั้นๆ ที่มีคุณสมบัติเป็นที่ปรึกษาได้จาก
ทั้งภายในหรือภายนอกองค์กร 
 



๒๑ 
 

      แผนพัฒนาพนักงานบุคลากร 3 ปี องค์การบรหิารส่วนตำบลท่าซัก ประจำปีงบประมาณ 2570 – 2572 

 

 ๕) การหมุนเว ียนงาน (Job Rotation) การหมุนเว ียนงานเป็นอีกว ิธ ีการหนึ ่งในการพัฒนา            
ขีดความสามารถในการทำงานของบุคลากรถือเป็นวิธีการที่ก่อให้เกิดทักษะการทำงานที่หลากหลาย (Multi-Skill) 
ที่เน้นการสลับเปลี่ยนงานในแนวนอนจากงานหนึ่งไปยังอีกงานหนึ่งมากกว่าการเลื่อนตำแหน่งงานที่สูงขึ้น    
การหมุนเวียนงานเกิดได้ทั ้งการเปลี ่ยนตำแหน่งงาน และการเปลี ่ยนหน่วยงาน โดยการให้ปฏิบัติงาน 
ในหน่วยงานอื่นภายใต้ระยะเวลาที่กำหนด 
 

 ๖) การเรียนรู ้ด ้วยตนเอง (Self-Learning) การเรียนรู ้ด ้วยตนเองเป็นวิธ ีการพัฒนาบุคลากร        
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่นที ่เน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้  และพัฒนาตนเอง            
โดยไม่จำเป็นต้องใช้ช่วงเวลาในการปฏิบัติงานเท่านั้น บุคลากรสามารถแสวงหาโอกาสเรียนรู้ได้ด้วยตนเอง 
ผ่านช่องทางการเรียนรู้และสื่อต่างๆ ที่ต้องการได้ซึ่งวิธีการนี้เหมาะสมกับบุคลากรที่ชอบเรียนรู้และพัฒนา
ตนเองอยู่เสมอโดยเฉพาะกับบุคลากรที่มีผลการปฏิบัติงานดีและมีศักยภาพในการทำงานสูง 
 

 ๗) การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการพัฒนา
บุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่เน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง    
ซึ่งเป็นหลักสูตรอบรมออนไลน์ที่เป็นความต้องการร่วมขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพื่อเพิ่มศักยภาพ    
ของข้าราชการให้สามารถปฏิบัติงานภายใต้ระบบบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 

 การพัฒนาสำหรับบุคลากรท้องถิ่น อาจจะกระทำได้โดยองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น สำนักงาน ก.อบต. 
และสำนักงาน ก.อบต.จ.จังหวัด หน่วยงานของรัฐหรือส่วนราชการอื ่น หรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น   
ร่วมกับหน่วยงานของรัฐหรือส่วนราชการอ่ืนก็ได้  
 

๓.๔ การพัฒนาความรู้ให้กับบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลท่าซัก 
 องค์การบริหารส่วนตำบลท่าซัก กำหนดการพัฒนาความรู ้ให้กับบุคลากรขององค์การบริหาร      
ส่วนตำบลท่าซัก  ดังนี้ 
 (1) ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติราชการ  ได้แก่ ความรู้ที่เก่ียวข้องกับการปฏิบัติราชการโดยทั่วไป 
เช่น ระเบียบแบบแผนทางราชการ กฎหมายระเบียบที่ใช้ในการปฏิบัติราชการ บทบาทหน้าที่  ของข้าราชการ
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แนวทางปฏิบัติเพื่อเป็นพนักงานจ้างและลูกจ้างประจำ และหน้าที่ของบุคลากร
ท้องถิ่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุข และการเป็นข้าราชการที่ดี 
 (2) ด้านคุณสมบัติส่วนตัว  ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกภาพที่ดี ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงานร่วมกับ
บุคคลอื ่นได้อย่างราบรื ่นมีประสิทธิภาพ พัฒนาทักษะที ่จำเป็นต่อการปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจ ิทัล              
มนุษยสัมพันธ์การทำงาน การสื่อความหมายการเสริมสร้างสุขภาพอนามัย  เป็นต้น 
 (3) ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง ได้แก่ ความรู้ความสามารถ ในการ
ปฏิบัติงานของตำแหน่งหนึ่งตำแหน่งใดโดยเฉพาะ  เช่น งานฝึกอบรม งานพิมพ์หนังสือราชการ งานด้านช่าง 
 (4) ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดที่เกี่ยวกับการบริหารงานและการบริหารคน เช่น ในเรื่อง    
การวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน ความเป็นผู้นำองค์กร ทักษะเฉพาะด้านการคิด
เชิงกลยุทธ์  ทักษะการสื่อสาร  และการตัดสินใจ 
 (5) ด้านคุณธรรม และจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน เช่น 
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน มาตรฐานทางจริยธรรม การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพ่ือประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน
การปฏิบัติงานอย่างมีความสุข 
 

 
 
 



๒๒ 
 

      แผนพัฒนาพนักงานบุคลากร 3 ปี องค์การบรหิารส่วนตำบลท่าซัก ประจำปีงบประมาณ 2570 – 2572 

 

๓.๕ ประมวลจริยธรรมพนักงานส่วนท้องถิ่น 
 องค์การบริหารส่วนตำบลท่าซัก ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  
และพนักงานจ้าง เพื่อให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น และพนักงานจ้าง  ยึดถือเป็นแนวปฏิบัติ ตามที่
กฎหมายกำหนด พน ักงานส ่วนตำบล พน ักงานครูองค ์การบร ิหารส ่วนตำบล และพนักงานจ ้าง                      
ขององค์การบริหารส่วนตำบลท่าซัก มีหน้าที่ดำเนินการให้เป็นไปตามกฎหมาย เพื่อรักษาประโยชน์ส่วนรวม
และประเทศชาติ อำนวยความสะดวกและให้บริการแก่ประชาชนตามหลักธรรมาภิบาล โดยจะต้องยึดมั่น        
ในค่านิยมหลักของมาตรฐานจริยธรรม  ดังนี้ 
 ๑. การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
 ๒. การมีจิตสำนึกท่ีดี ซื่อสัตย์ สุจริต และรับผิดชอบ 
 ๓. การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อน 
 ๔. การยืนหยัดทำในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม และถูกกฎหมาย 
 ๕. การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไม่เลือกปฏิบัติ การให้ข้อมูลข่าวสาร 
  แก่ประชาชนอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 
 ๗. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปร่งใส และตรวจสอบได้ 
 ๘. การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
 ๙. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 
 

ทั้งนี ้การฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ให้ถือว่าเป็นการกระทำผิดทางวินัย 
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๓.๖ การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นตามหลักสูตรสายงาน  
 องค์การบริหารส่วนตำบลท่าซัก วิเคราะห์และสรุปการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นตามหลักสูตรสายงานขององค์การบริหารส่วนตำบลท่าซัก    
โดยใช้ข้อมูลบุคลากรปัจจุบัน เพื่อส่งเสริมให้ข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่นให้ได้รับการฝึกอบรมหลักสูตรตามสายงานที่กำหนด และส่งเสริมเส้นทางความก้ าวหน้า
ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  ดังนี้ 
 

ที่ ชื่อ-สกุล ตำแหน่ง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 
ระยะเวลา 

การดำรงตำแหน่ง  
(ปี /เดือน) 

การผ่านฝึกอบรม 
ตามหลักสตูรสายงาน 

แผนการเข้ารบัการฝึกอบรม
ตามหลักสตูรสายงาน 

หมายเหต ุ

๒๕70 ๒๕71 ๒๕72  
1 นายมนต์ชัย  ศิริโรจน ์ ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 

(นักบริหารงานท้องถิ่น) 
กลาง ศิลปศาสตรบัณฑิต 

(รัฐศาสตร์) 
29 ปี 10 เดือน - - +1 -  

2 นายกฤตภัทร จันทร์ชื่น รองปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น) 

ต้น นิติศาสตรมหาบัณฑิต 
(นิติศาสตร์) 

12 ปี 7 เดือน - +1 - -  

 สำนักปลัด (๐๑) 
 

         

3 นางสาวพนิดา  ผลทอง หัวหน้าสำนักปลัด อบต. 
(นักบริหารงานทั่วไป) 

กลาง รัฐศาสตรมหาบัณฑิต 
(รัฐศาสตร์) 

15 ปี 3 เดือน นักบริหารงานทั่วไป - - -  

4 นางวาทินี รักกมล หัวหน้าฝา่ยบรหิารงานทั่วไป 
(นักบริหารงานทั่วไป) 

ต้น รัฐศาสตรมหาบัณฑิต 
(รัฐศาสตร์) 

1 ปี 5 เดือน นักบริหารงานทั่วไป - - -  

5 นายนิรัญ ธรฤทธิ ์ หัวหน้าฝา่ยนโยบายและแผนงาน 
(นักบริหารงานทั่วไป) 

ต้น รัฐศาสตรมหาบัณฑิต 
(รัฐศาสตร์) 

10 ปี 8 เดือน นักบริหารงานทั่วไป +1 - -  

6 นางสาวพรภิรมย์  เมฆจันทร์ นักทรัพยากรบุคคล ชก. ศิลปศาสตรบัณฑิต 
(รัฐศาสตร์) 

8 ปี 6 เดือน นักทรัพยากรบุคคล - - -  

 7 นางอมรรัตน์  วีรเดชกุล นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ชก. รัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต 
(รัฐประศาสนศาสตร์) 

8 ปี 4 เดือน นักวิเคราะห์นโยบาย 
และแผน 

- - -  

 8 นางสาวสุธินันท ์จันทร์ใหม ่ นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ปก. รัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต 
(รัฐประศาสนศาสตร์) 

4 ปี 2 เดือน - - +1 -  

9 นางสาวอุรสา  พิมพการ นิติกร ชพ. นิติศาสตรมหาบัณฑิต 
(นิติศาสตร์) 

20 ปี 6 เดือน หลักสูตรเจ้าหน้าที่สายงานที่ 3 - - -  

10 นางสาวปฤษฎี  มาตรบุตร นักวิชาการเกษตร ชก. วิทยาศาสตรบัณฑิต 
(เทคโนโลยีการเกษตร) 

14 ปี 9 เดือน หลักสูตรเจ้าหน้าที่สายงานที่ 3 - - -  

11 นางวาสนา  ลิ้มเวยีงสิริวงศ์ นักวิชาการสาธารณสุข ปก. วิทยาศาสตรบัณฑิต 
(สาธารณสุขศาสตร์) 

11 เดือน - - +1 -  

12 นางสาวพวิณี ภูมิระเบยีบ เจ้าพนักงานธุรการ ปง. บริหารธุรกิจบันฑิต 
(การจัดการ) 

3 ปี 9 เดือน - - - +1  
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ที่ ชื่อ-สกุล ตำแหน่ง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 
ระยะเวลา 

การดำรงตำแหน่ง  
(ปี /เดือน) 

การผ่านฝึกอบรม 
ตามหลักสตูรสายงาน 

แผนการเข้ารบัการฝึกอบรม
ตามหลักสตูรสายงาน 

หมายเหต ุ

๒๕70 ๒๕71 ๒๕72  
13 นางสาวกชพร เฉลิมวรรณ์ เจ้าพนักงานส่งเสริมการท่องเท่ียว ชง. ปวส. 

(การบัญชี) 
8 เดือน - - - +1  

14 นางสาวศิริวรรณ ปั้นแกว้ เจ้าพนักงานสาธารณสุข ชง. วิทยาศาสตรบัณฑิต 
(สาธารณสุขชุมชน) 

3 ปี 9 เดือน เจ้าพนักงานสาธารณสุข - - -  

15 นายธนพร  นิ่มแสงธรรม เจ้าพนักงานปอ้งกันและบรรเทาสาธารณภัย ชง. ปวช. 
(ไฟฟ้ากำลัง) 

8 ปี 6 เดือน เจ้าพนักงานปอ้งกันและ 
บรรเทาสาธารณภยั 

- - -  

 กองคลัง (๐4) 
 

         

16 นางสาวสาระภี สุขสวัสดิ์ ผู้อำนวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง) 

กลาง บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 
(บริหารธุรกิจ) 

4 ปี 3 เดือน นักบริหารงานการคลัง - - -  

17 นางเจนจิต เกษตรสกุล หัวหน้าฝา่ยการเงินและบัญช ี
(นักบริหารงานการคลัง) 

ต้น ศิลปศาสตรบัณฑิต 
(การบัญชี) 

1 ปี 7 เดือน นักบริหารงานการคลัง - - -  

18 นางสาวนิตทยา แจ้งเกตุ หัวหน้าฝา่ยพัฒนารายได ้
(นักบริหารงานการคลัง) 

ต้น ศิลปศาสตรบัณฑิต 
(เศรษฐศาสตร์ธุรกิจ) 

1 ปี 5 เดือน นักบริหารงานการคลัง - - -  

19 นางสาวทิพย์สุดา  มาลารัตน์ นักวิชาการเงินและบัญชี ชก. บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 
(บริหารธุรกิจ) 

15 ปี 8 เดือน หลักสูตรเจ้าหน้าที่สายงานที่ 3 - - -  

20 นางสาวตถมณ  ศรีเมือง นักวิชาการเงินและบัญชี ปก. บัญชีบัณฑิต 
(การบัญชี) 

11 เดือน นักวิชาการเงินและบัญช ี - - -  

21 ส.อ.สิทธิศักดิ์  วงศ์ถาวร นักวิชาการจัดเก็บรายได ้ ชก. ศิลปศาสตรบัณฑิต 
(การจัดการทั่วไป) 

12 ปี 9 เดือน - - +1 -  

22 นายสุธิระ  วงถาวร นักวิชาการพัสด ุ ชก. บริหารธุรกิจบัณฑิต 
(บริหารธุรกิจ) 

2 ปี 3 เดือน นักวิชาการพัสด ุ - - -  

23 นางประเพ็ญ ปรีชาชาญ เจ้าพนักงานพัสด ุ ชง. ศิลปศาสตรบัณฑิต 
(การจัดการบัญชี) 

16 ปี 5 เดือน เจ้าหน้าทีส่ายที ่๑ และสาย ๒ - - -  

 กองช่าง (๐๕) 
 

         

24 นายอมรวงศ์  สมาทิน 
 

ผู้อำนวยการกองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง) 

ต้น วิทยาศาสตรบัณฑิต 
(เทคโนโลยีอุตสาหกรรม) 

28 ปี 7 เดือน - - +1 -  

25 นายกันตพัฒน ์ส่งแสง หัวหน้าฝา่ยแบบแผนและก่อสร้าง 
(นักบริหารงานช่าง) 

ต้น วิทยาศาสตรบัณฑิต 
(เทคโนโลยีก่อสร้าง) 

1 ปี 7 เดือน นักบริหารงานช่าง - - -  

26 นางพวงเพ็ชร นิจปราณ หัวหน้าฝา่ยควบคุมอาคาร 
(นักบริหารงานช่าง) 

ต้น วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต 
(วิศวกรรมโยธา) 

1 ปี 7 เดือน นักบริหารงานช่าง     
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ที่ ชื่อ-สกุล ตำแหน่ง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 
ระยะเวลา 

การดำรงตำแหน่ง  
(ปี /เดือน) 

การผ่านฝึกอบรม 
ตามหลักสตูรสายงาน 

แผนการเข้ารบัการฝึกอบรม
ตามหลักสตูรสายงาน 

หมายเหต ุ

๒๕70 ๒๕71 ๒๕72  
27 นางสาวมลิวัลย์  บริการ เจ้าพนักงานธุรการ ชง. บริหารธุรกิจบัณฑิต 

(บริหารธุรกิจ) 
25 ปี 7 เดือน - - +1 -  

28 นายมานะ  ทองเนื้องาม นายช่างโยธา ปง. ปวส. 
(ช่างโยธา) 

20 ปี 9 เดือน - - +1 -  

29 นายจรัญ สายนว่ม นายช่างโยธา ปง. วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต 
(วิศวกรรมโยธา) 

7 เดือน - - - +1  

30 นายธีรวัฒน์  สภุาวีรวัฒน ์ เจ้าพนักงานประปา ชง. ปวส. 
(ช่างก่อสร้าง) 

7 ปี 10 เดือน เจ้าพนักงานประปา - - -  

 กองการศึกษา 
ศาสนาและวัฒนธรรม (๐8) 

 

         

31 นางสาวจาริยา ดำดกุ ผู้อำนวยการกองการศึกษาฯ 
(นักบริหารงานการศึกษา) 

ต้น ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต 
(การบริหารการศึกษา) 

10 ปี 9 เดือน นักบริหารงานการศึกษา - - -  

32 นายไชยนันต ์ เหล่นย ี
 

นักวิชาการศึกษา ชพ. ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต 
(การบริหารการศึกษา) 

14 ปี 5 เดือน - - +1 -  

33 นางณัฐกานต ์เพชรทีว่ัง นักวิชาการศึกษา ปก. บริหารธุรกิจบัณฑิต 
(บริหารธุรกิจ) 

11 เดือน - +1 - -  

34 นางลลิดา  เลขทิพย ์
 

เจ้าพนักงานพัสด ุ ชง. บริหารธุรกิจบัณฑิต 
(การตลาด) 

6 ปี 8 เดือน เจ้าพนักงานพัสด ุ - - -  

35 นางพิมพว์ิไล  ปานสีไหม ครู คศ.2 ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต 
(การบริหารการศึกษา) 

14 ปี 10 เดือน - - +1 -  

36 นางวัลธการ  วงศ์ถาวร ครู คศ.2 ครุศาสตรบัณฑิต 
(การศึกษาประถมวยั) 

12 ปี 8 เดือน - - +1 -  

 กองสวัสดิการสังคม (11)          
37 นายภวูิศ  นินทจิตร 

 
ผู้อำนวยการกองสวัสดิการสังคม 
(นักบริหารงานสวัสดิการสังคม) 

ต้น ศิลปศาสตรบัณฑิต 
(นิเทศศาสตร์) 

6 ปี 2 เดือน นักบริหารงานสวัสดิการ
สังคม 

- - -  

38 นางกนิฐา แก้วภราดัย 
 

หัวหน้าฝา่ยสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 
(นักบริหารงานสวัสดิการสังคม) 

ต้น รัฐศาสตรมหาบัณฑิต 
(รัฐศาสตร์) 

1 ปี 5 เดือน นักบริหารงานสวัสดิการ
สังคม 

- - -  

39 นางสาวอารยิา  กรุงแกว้ 
 

นักพัฒนาชุมชน ชก. รัฐศาสตรมหาบัณฑิต 
(รัฐศาสตร์) 

8 ปี 2 เดือน นักพัฒนาชุมชน - - -  

40 นางศราทิพย์  หนูคง 
 

นักพัฒนาชุมชน ชก. สังคมศาสตรบัณฑิต 
(สังคมศาสตร์) 

4 ปี 4 เดือน นักพัฒนาชุมชน - - -  
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ที่ ชื่อ-สกุล ตำแหน่ง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 
ระยะเวลา 

การดำรงตำแหน่ง  
(ปี /เดือน) 

การผ่านฝึกอบรม 
ตามหลักสตูรสายงาน 

แผนการเข้ารบัการฝึกอบรม
ตามหลักสตูรสายงาน 

หมายเหต ุ

๒๕70 ๒๕71 ๒๕72  
 หน่วยตรวจสอบภายใน (12)          

41 นางนัฎฐิกา อมรศักดิ ์ นักวิชาการตรวจสอบภายใน ชก. บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 
(การเงิน) 

3 ป ี - +1 - -  

รวม 4 10 3  
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ส่วนที่ ๔ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
 

 การพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลท่าซัก ได้กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 
ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรเพ่ือเป็นกรอบแนวทางในการพัฒนา ดังนี้ 

 
๔.๑ วิสัยทัศน์ ( Vision) 
 องค์การบริหารส่วนตำบลท่าซัก จัดทำวิสัยทัศน์ด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Vision) เพ่ือให้การ
กำหนดทิศทางการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้างขององค์การบริหาร
ส่วนตำบลท่าซัก  

“ข้าราชการส่วนท้องถิ่นมีสมรรถนะสูง เน้นคุณธรรมและศักยภาพเป็นเลิศ เพื่อการพัฒนา  
ท้องถิ่นตามนโยบาย Thailand ๔.o" 

 
๔.๒ พันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 
 องค์การบริหารส่วนตำบลท่าซัก จัดทำพันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) เพ่ือให้การ
พัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง ตามวิสัยทัศน์ของการพัฒนาบุคลากร 
และบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การบริหารส่วนตำบลท่าซัก  
 1) พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลท่าซัก ให้เป็นมืออาชีพและนวัตกร มีความรู้ ทัศนคติ 
ทักษะที่จำเป็นในการบริหารงานและบูรณาการอย่างเป็นระบบพร้อมปรับตัวสู่ยุคดิจิทัล 
 2) เสร ิมสร ้างค ุณธรรม จร ิยธรรม ว ัฒนธรรมและค ่าน ิยมร ่วม เพ ื ่อเพ ิ ่มประส ิทธ ิภาพ  
การปฏิบัติงานและป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 
 3) พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลท่าซัก ให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุข มีความสมดุลของ
ชีวิตและการทำงาน 
 4) ส่งเสริมการเรียนรู ้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื ่องด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ  
และดิจิทัลที่เหมาะสม 
 5) พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลท่าซัก ตามเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
 6) พัฒนาทักษะด้านภาวะผู้นำ ทักษะด้านดิจิทัล และทักษะสำหรับผู้นำการเปลี่ยนแปลงรุ่นใหม่    
ในองค์การบริหารส่วนตำบลท่าซัก 
 
๔.๓ ค่านิยม 
 องค์การบริหารส่วนตำบลท่าซัก จัดทำค่านิยมขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพ่ือให้ข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง ปฏิบัติตามค่านิยมขององค์การบริหารส่วนตำบลท่าซัก 
 

“มืออาชีพ  คิดสร้างสรรค์  ยึดม่ันธรรมาภิบาล  ใจบริการเพื่อประชาชน” 
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๔.๔ เป้าประสงค์  
 องค์การบริหารส่วนตำบลท่าซัก กำหนดเป้าประสงค์ของการจัดแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ.2570 – 2572 เพ่ือพัฒนาบุคลากรข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง 
 1) บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู ้ และสมรรถนะที่หลากหลายในการปฏิบัติงาน  
ตามภารกิจองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
 2) องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนาความก้าวหน้า    
ในสายอาชีพให้แก่ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
 3) บุคลากรมีจิตสำนึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามค่านิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการทำงานร่วมกัน 
โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
 4) บุคลากรมีความผูกพันกับองค์กรปกครองส ่วนท้องถิ ่น  ม ีค ุณภาพชีว ิตการทำงานที ่ดี  
และมีความสุขในการทำงาน 
 5) พัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ  
 
๔.๕ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 

องค์การบริหารส่วนตำบลท่าซัก ได้กำหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร ในแผนพัฒนาบุคลากร 
3 ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2570 – 2572 ขององค์การบริหารส่วนตำบลท่าซัก เพื่อพัฒนาบุคลากร
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้างและ พนักงานจ้าง  

ยุทธศาสตร์ที่ ๑  การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๒  การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 
ยุทธศาสตร์ที่ ๓  การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๔  เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม 

และการสร้างความสุขในองค์กร 
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ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 

 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจำปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงาน
ดำเนินการ ๒๕70 

(คน) 
๒๕71 
(คน) 

๒๕72 
(คน) 

๒๕70 ๒๕71 ๒๕72 

     บุคลากรทุกระดับมี
ความร ู ้  ความสามารถ 
ทักษะ และสมรรถนะ    ท่ี
จำเป็นในการปฏิบัติงาน
ตามเกณฑ์ที่กำหนด 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

         1)  โ ค ร ง ก า ร ฝ ึ ก อ บ ร ม
หลักสูตรปฐมนิเทศข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่นบรรจุใหม่  

     ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน
ก า ร ฝ ึ ก อ บ ร ม ห ล ั ก ส ู ต ร
ปฐมน ิ เทศข ้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่นบรรจุใหม่ 
(ร้อยละ ๑๐๐)  

1 

 

 

1 

 

1 

 

2๐,000 
 

1๐,000 
 

10,000 
 

การฝึกอบรม กรมส่งเสริม 
การปกครองท้องถิ่น 
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ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ (ต่อ) 

 

 
 
 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจำปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงาน
ดำเนินการ ๒๕70 

(คน) 
๒๕71 
(คน) 

๒๕72 
(คน) 

๒๕70 ๒๕71 ๒๕72 

      บ ุคลากรท ุกระดับ   
มีความรู ้ ความสามารถ 
ท ักษะ และสมรรถนะ     
ที่จำเป็นในการปฏิบัติงาน
ตามเกณฑ์ที่กำหนด (ต่อ) 

       ๒) โครงการฝึกอบรมหลักสูตร 
ตามสายงานของข ้ าราชการหรื อ
พนักงานส่วนท้องถิ่น  ได้แก่ 
1) หลักสูตรนักบริหารงานท้องถิ่น 
2) นักบริหารงานการคลัง 
3) นักบริหารงานทั่วไป 
4) นักบริหารงานช่าง 
5) นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
6) นักวิชาการสาธารณสุข 
7) นักวิชาการจัดเก็บรายได้ 
8) นักวิชาการศึกษา 
9) นักวิชาการตรวจสอบภายใน 
10) เจ้าพนักงานธุรการ 
11) เจ้าพนักงานส่งเสริมการท่องเท่ียว 
12) เจ้าพนักงานสาธารณสุข 
13) นายช่างโยธา 
14) เจ้าพนกังานพัสด ุ
15) ครูผู้ช่วย 
 

    ร ้ อยละของบ ุ คลากร        
ที่ผ่านการฝึกอบรมหลักสูตร
ตามสายงานของข้าราชการ
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  
(ร้อยละ ๑๐๐)  

4 11 3 80,000 200,000 60,000 การฝึกอบรม 
 เชิงปฏิบัติการ 

กรมส่งเสริม 
การปกครองท้องถิ่น 

รวม 4 11 3 100,000 210,000 70,000   
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ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจำปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงาน
ดำเนินการ ๒๕70 

(คน) 
๒๕71 
(คน) 

๒๕72 
(คน) 

๒๕70 ๒๕71 ๒๕72 

  ๑) บุคลากรท่ีรับผิดชอบ
สามารถดำ เน ิ นการ
บร ิหารงานบ ุคคลได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

       1) โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ
การบร ิหารงานบ ุคคลขององค ์ก ร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 
 
 
 
 

   ร้อยละของบุคลากรท่ีผ่าน 
การประเมินการทดสอบหลัง
การฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐)  

10 10 10 100,000 
 

100,000 
 
 

100,000 
 

 1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

 

สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวิชาการ 

    ๒) โครงการการเรียนรู้ด้วยตนเองผ่านสื่อ
อิเล็กทรอนิกส ์(e-Learning) 
 
 
 
 

   ร้อยละของบุคลากรท่ีผ่าน 
การ เ ร ี ย นร ู ้ ด ้ ว ย ตน เอง  
(ร้อยละ ๘๐) 

50 50 50 - - - 1) การฝึกอบรม สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวิชาการ 

   ๒) ส่วนราชการมีการ
จ ั ดก า รความร ู ้ ข อ ง
องค ์กรปกครองส ่วน
ท้องถิ่น 

   ๑) โครงการเพิ ่มประสิทธิภาพในการ
ให้บริการประชาชน 
 

   ร้อยละของส่วนราชการ 
มีการจัดทำคู่มือการปฏิบัติงาน
และค ู ่ ม ื อการให ้บร ิการ
ป ร ะ ช า ช น  ( ค ู ่ ม ื อ / 
ส่วนราชการ) 
 
 
 

38 38 38 50,๐๐๐ 50,๐๐๐ 50,๐๐๐  1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

รวม 98 98 98 150,000 150,000 150,000   
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ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
     

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจำปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงาน
ดำเนินการ ๒๕70 

(คน) 
๒๕71 
(คน) 

๒๕72 
(คน) 

๒๕70 ๒๕71 ๒๕72 

    ๑) บุคลากรทุกระดับ 
มีความรู้ทักษะ สมรรถนะ
ท ี ่ เ ห ม า ะ ส ม ก ั บ ก า ร
ปฏิบัต ิงานและพร้อมรับ
การเปลี่ยนแปลง 

     1) โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อ
เพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

   ร ้อยละของบ ุคลากร ท่ี  
ผ่านการประเมินการทดสอบ
หลังการฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐)  

10 13 13 100,000 
 

13๐,000 
 
 

130,000 
 

 1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

 

สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวิชาการ 

และ 
องค์กรปกครอง 

ส่วนท้องถิ่น 
   ๒) บุคลากรมีความรู้
ทักษะในการปฏิบัติงานได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

    ๑) โครงการฝึ กอบรมการจ ั ดทำ
แผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป ี

   ระด ับความสำเร ็จของ 
ก า ร จ ั ด ท ำ ผ ล ร า ย ง า น 
การฝึกอบรมตามที่กำหนด 
(ระดับ ๕) 

5 5 5 50,๐๐๐ 50,000 50,000  1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวิชาการ 

   ๓) บุคลากรทุกระดับ 
มีความรู ้ทักษะด้านดิจิทัล 
พัฒนานวัตกรรมในการ
ปฏิบัติงาน 

     1) โครงการพ ัฒนาศ ักยภาพของ
บุคลากรด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
(ข้อบัญญัติ ปี 69 หน้า 41/153) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

   ร้อยละของบุคลากรท่ีผ่าน 
การประเม ินการทดสอบ 
การฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐) 
    

40 
 
 

40 40 20,000 
 

2๐,000 
 
 

2๐,000 
 

 1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

รวม 55 58 58 170,000 200,000 200,000   
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ยุทธศาสตร์ที่ ๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสร้างความสุขในองค์กร  
 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจำปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงาน
ดำเนินการ ๒๕70 

(คน) 
๒๕71 
(คน) 

๒๕72 
(คน) 

๒๕70 ๒๕71 ๒๕72 

 ๑) บุคลากรทุกระดับมี
จิตสาธารณะ คุณธรรม 
จริยธรรม และเจตคติ
การเป็นข้าราชการที่ดี 

  1) โครงการจิตอาสา “เราทำความดี 
เพื่อ ชาติ ศาสน์ กษัตริย์” ประจำปี 
(ข้อบัญญัติ ปี 69 หน้า 93/153) 

    ร้อยละของบุคลากร
ที ่ผ ่านการประเมินการ
ท ด ส อ บ ห ล ั ง ก า ร
ฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐)  
 
 
 
 

40 40 40 25,๐๐๐ 25,๐๐๐ 
 

25,๐๐๐  1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัต ิ
 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

  ๒) โครงการอบรมกฏหมายทั่วไป 
(ข้อบัญญัติ ปี 69 หน้า 16/153) 
 
 
 
 

    ร้อยละของบุคลากร
ม ีความร ู ้ความเข ้าใจ
เ ก ี ่ ย ว ก ั บ ก ฏ ห ม า ย
เบื้องต้น (ร้อยละ ๑๐๐) 
 
 

40 40 40 3๐,๐๐๐ 3๐,๐๐๐ 3๐,๐๐๐  ๑) การฝึกอบรม องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

  3) โครงการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์
ความร ู ้ด ้านกฏหมายและระเบียบที่
เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานฯ 
(ข้อบัญญัติ ป ี69 หน้า 14/153) 
 

    ร้อยละของบุคลากร
ม ีความร ู ้ความเข ้าใจ
เก ี ่ยวกับกฏหมายและ
ระเบียบที่เกี่ยวข้องกับการ
ปฏ ิบ ัต ิ งานฯ (ร ้อยละ 
๑๐๐) 

40 40 40 1๐,๐๐๐ 1๐,๐๐๐ 1๐,๐๐๐  ๑) การฝึกอบรม องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 
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ยุทธศาสตร์ที่ ๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสร้างความสุขในองค์กร (ต่อ) 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจำปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงาน
ดำเนินการ ๒๕70 

(คน) 
๒๕71 
(คน) 

๒๕72 
(คน) 

๒๕70 ๒๕71 ๒๕72 

   2) บุคลากรทุกระดับ
มีการพัฒนา เสริมสร้าง
ว ัฒนธรรมองค์กรที ่ดี  
และสร ้างความสมัคร
สมานสามัคคีในองค์กร 

     ๑) โครงการจัดการแข่งขันกีฬาตำบล
ท่าซัก ประจำป ี
(ข้อบัญญัติ ปี 69 หน้า 100/153) 

     ร้อยละของบุคลากร    
ที ่เข้าร่วมกิจกรรมกีฬา
ขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น (ร้อยละ ๘๐) 
 
 
 

40 40 40 20๐,๐๐๐ 20๐,๐๐๐ 20๐,๐๐๐  ๑) การฝึกปฏิบัต ิ
 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

     ๒) โครงการพัฒนาศักยภาพการ
ปฏิบัต ิงานขององค์การบริหารส ่วน
ตำบลท่าซัก ประจำป ี
(ข้อบัญญัติ ปี 69 หน้า 14/153) 

    ร้อยละของบุคลากร
ที ่ผ ่านการประเมินการ
ทดสอบหลังการฝึกอบรม 
(ร้อยละ ๘๐) 
 
 

40 40 40 30๐,๐๐๐ 30๐,๐๐๐ 30๐,๐๐๐  1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัต ิ
 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

    3) โครงการสำนักงานสีเขียวเปน็มิตร
กับสิ่งแวดล้อม 
(ข้อบัญญัติ ปี 69 หน้า 148/153) 

   ร้อยละของบุคลากรที่
เข้าร่วมโครงการ (ร้อยละ 
๘๐) 
 
 
 

40 40 40 50,000 50,000 50,000  1) การฝึกปฏิบัต ิ องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

รวม 240 240 240 615,000 615,000 615,000   



35 
 

  

  

 

สรุปยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2570 -2572  
ขององค์การบริหารส่วนตำบลท่าซัก  อำเภอเมืองนครศรีธรรมราช  จังหวัดนครศรีธรรมราช 

 

ลำดับ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
จำนวนโครงการ งบประมาณ 

หมายเหตุ 
๒๕70 ๒๕71 ๒๕72 ๒๕70 ๒๕71 ๒๕72 

๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพือ่ก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 

 
2 2 2 100,000 210,000 70,000 

 

๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพื่อรองรับ 
การเปลี่ยนแปลง 

 

3 3 3 150,000 150,000 150,000  

๓ การพัฒนาและเสริมสรา้งการบริหารงานบุคคลและองค์กร 
แห่งการเรียนรู้ 

 

3 3 3 170,000 200,000 200,000  

๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม 
จริยธรรม และการสร้างความสขุในองค์กร 

 

6 6 6 615,000 615,000 615,000  

รวม 14 14 14 1,035,000 1,175,000 1,035,000  
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ส่วนที่ ๕  การขับเคลื่อนการพัฒนาบุคลากร 
 

การดำเนินงานตามแผนแม่บทพัฒนาบุคลากร 3 ปี ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2570 – 
2572 จำเป็นต้องอาศัยความร่วมมือจากองค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่นและบุคลากรทุกฝ่ายอย่างจริงจัง          
โดยกำหนดให้การเรียนรู ้และพัฒนาตนเองเป็นหน้าที ่สำคัญของข้าราชการและบุคลากรภาครัฐทุกคน           
ซึ ่งสามารถนำแนวคิดการพัฒนาบุคลากร Learning Model (70 : 20 : 10) มาใช้เป็นกรอบในการวาง
แผนการดำเนินการพัฒนา กล่าวคือ ร้อยละ 70 เป็นการเรียนรู้จากประสบการณ์ (Experiential Learning) 
เช่น การมอบหมายงานที่ท้าทาย การแก้ไขปัญหาจริง การหมุนเวียนงาน การรับผิดชอบโครงการ หรือการ
เรียนรู้ด้วยตนเอง ซึ่งเป็นรูปแบบการเรียนรู้ที่เกิดขึ้นมากที่สุดและส่งผลต่อการพัฒนาสมรรถนะอย่างแท้จริง 
ร้อยละ 20 เป็นการเรียนรู้ผ่านปฏิสัมพันธ์ทางสังคม (Social Learning) เป็นการเรียนรู้ผ่านการมีปฏิสัมพันธ์
กับผู้อื ่น เช่น การสอนงาน (Coaching) การเป็นพี่เลี ้ยง (Mentoring) การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ หรือการให้
คำปรึกษา ร้อยละ 10 เป็นการเรียนรู ้แบบเป็นทางการ (Fornal Learning) เช่น การอบรม การสัมมนา       
การเรียนในห้องเรียน การเรียนออนไลน์ต่างๆ อย่างไรก็ตาม เพื ่อให้การพัฒนาบุคลากรมีความยืดหยุ่น        
และสอดคล้องกับลักษณะงานของแต่ละตำแหน่งบุคลากรสามารถปรัยสัดส่วนการเรียนรู้ในแต่ละส่วนได้ตาม
ความเหมาะสม โดยหารือร่วมกับผู้บังคับบัญชาหรือผู้กำกับดูแลด้านการพัฒนาของหน่วยงาน เพื่อให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดต่อการปฏิบัติงาน ตามแนวทางจัดทำแผนพัฒนารายบุคคล (Individual Development Plan 
: IDP) อย่างเป็นระบบ เพื ่อที ่จะมุ ่งเน้นการพัฒนาศักยภาพของบุคคลให้สอดคล้องกับบทบาทหน้าที่ 
ความก้าวหน้าในสายอาชีพเพื่อพัฒนาความรู้ ทักษะ ความสามารถ และสมรรถนะจองบุคลากรให้สอดดคล้อง
กับเป้าหมายงาน เป้าหมายองค์กร และความก้าวหน้าทางสายอาชีพ อันนำไปสู่การเสริมสร้างขีดความสามารถ
ของบุคลากรและการพัฒนาองค์กรปกครองอส่วนท้องถิ่น 
 การขับเคลื่อนการพัฒนาบุคลากรท้องถิ่นให้เกิดผลอย่างเป็นรูปธรรม หน่วยงานของรัฐรวมถึงบุคลากร
และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่าย ควรมีบทบาทร่วมกันในการวางแผน ส่งเสริม สนับสนุน ติดตามและประเมินผล
การพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้บุคลากรมีสมรรถนะที่เหมาะสม สามารถปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลง และ
ปฏิบัติภารกิจได้อย่างมีประสิทธิภาพ อันจะนำไปสู่การยกระดับ คุณภาพการบริหารภาครัฐและการให้บริการ
ประชาชนอย่างยั่งยืน 

 

๕.๑ ความรับผิดชอบ  
 ๑. บุคลากรมีหน้าที่เรียนรู้และพัฒนาตนเองทั้งในด้านกรอบความคิดและทักษะให้สามารถทำงาน
ตามบทบาทหน้าที่และระดับตำแหน่งของตนเอง 
 ๒. ผู ้บังคับบัญชาทุกระดับ มีหน้าที ่สร้างสภาพแวดล้อมและระบบการทำงานที ่เอื ้อให้เกิด  
การเรียนรู้ ให้ทรัพยากรที่จำเป็น รวมทั้งดูแลและให้คำแนะนำเกี่ยวกับการทำงาน และการเรียนรู้และพัฒนา  
แก่ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเหมาะสม 
 ๓. คณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2570 – 2572          
มีหน้าที่ในการช่วยกันกำหนดแนวทางการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบลท่าซัก ร่วมกับคณะ
ผู้บริหาร กำหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบลท่าซัก  รวมทั้ง ให้การ
สนับสนุนผู้บังคับบัญชาทุกระดับในการทำหน้าที่  และรับผิดชอบการเรียนรู้ และพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา 
ดำเนินการจัดกระบวนการเรียนรู้ การพัฒนาบุคลากร เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด และสอดคล้องกับความ
ต้องการของบุคลากร และส่วนราชการอย่างทั่วถึง เพ่ือนำไปสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ รวมถึงติดตามและ
ประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปีฯ ขององค์การบริหารส่วนตำบลท่าซัก กำหนดวิธีการติดตามประเมินผล 
ตลอดจนการดำเนินการอ่ืนๆ แล้วเสนอผลการติดตามประเมินผลต่อนายกองค์การบริหารส่วนตำบลท่าซัก ทราบ 
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 ให้นายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่น แต่งตั ้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี 
ประกอบด้วย 

 ๑) นายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น    เป็นประธานกรรมการ 
 ๒) ปลัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น    เป็นกรรมการ 
 ๓) รองปลัด/หัวหน้าส่วนราชการทุกส่วนราชการ   เป็นกรรมการ 

 ๔) หัวหน้าส่วนราชการที่รับผิดชอบการบริหารงานบุคคล  เป็นกรรมการและเลขานุการ 
 ๕) ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นท่ีได้รับมอบหมายไม่เกิน ๒ คน เป็นผู้ช่วยเลขานุการ 

 

 ทั้งนี ้  การออกคำสั ่งแต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี  ให้ระบุชื ่อ – สกุล  
และตำแหน่ง หรือระบุเฉพาะตำแหน่งก็ได้  โดยนายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเป็นผู้ออกคำสั่ง 

 
๕.๒ การติดตามและประเมินผล 
 ๑. กำหนดให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรม/พัฒนา ต้องทำรายงานผลการเข้าฝึกอบรม/พัฒนา ภายใน ๗ วัน
ทำการนับแต่วันกลับจากการฝึกอบรม/พัฒนา เพ่ือเสนอต่อผู้บังคับบัญชาตามลำดับจนถึงนายกองค์การบริหาร
ส่วนตำบลท่าซัก  
 ๒.  ให ้ผ ู ้บ ั งค ับบ ัญชาทำหน ้าท ี ่ต ิดตามผลการปฏ ิบ ัต ิ งาน  โดยพ ิจารณาเปร ียบเท ียบ 
ผลการปฏิบัติงานก่อนและหลังฝึกอบรม/พัฒนา ตามข้อ ๑ 
 ๓. นำข้อมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการกำหนดหลักสูตรอบรมให้เหมาะสม  
กับความต้องการของข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่นต่อไป 
 ๔. ผู้บังคับบัญชานำผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื่อนขั้นเงินเดือน เลื่อนเงินเดือน เลื่อนระดับ
เลื่อนค่าตอบแทน ต่อสัญญาจ้าง ฯลฯ  ตามผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงาน 
 ๕. ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่น  (Local Performance 
Assessment : LPA) ตัวชี้วัด ร้อยละของบุคลากรในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่ได้รับการฝึกอบรม/
พัฒนา ประจำปี (เป้าหมายต้องได้ร้อยละ ๘๐)  
 ๖. กำหนดให้บุคลากรทุกระดับ ทุกคน ต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง  
 ๗. กำหนดให้บ ุคลากรเร ียนร ู ้ด ้วยตนเองผ่านหลักส ูตรการเร ียนรู ้ผ ่านส ื ่ออ ิเล ็กทรอนิกส์  
(e-Learning) อย่างน้อย ๑ วิชาต่อปี 
 ๘. ระดับความสำเร็จของแผนพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น ๓ ปี (ระดับ ๕) 
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5.3 ตัวชี้วัด 
 1.ตัวช้ีวัดเชิงปริมาณ 

ตัวชี้วัด 
ปีงบประมาณ 

พ.ศ.2570 พ.ศ.2571 พ.ศ.2572 
1. ร้อยละเฉลี ่ยของบุคลากรในสังกัดองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นท่ีได้รับการพัฒนาประจำปี  

ร้อยละ 80 ร้อยละ 85 ร้อยละ 90 

2. ร้อยละเฉลี่ยของบุคลากรเรียนรู้ด้วยตนเองผ่านหลักสูตร
การเร ียนรู ้ด ้วยตนเองผ ่านหลักสูตรการเร ียนรู ้ผ ่านสื่อ
อิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) อย่างน้อย 1 วิชาต่อปี 

ร้อยละ 80 ร้อยละ 85 ร้อยละ 90 

3. ร้อยละเฉลี่ยของบุคลากรที่ได้รายงานผลการเข้ารับการ
ฝึกอบรมภายใน 30 วัน นับตั้งแต่วันหลังจากการฝึกอบรม 

ร้อยละ 80 ร้อยละ 85 ร้อยละ 90 

4. ร้อยละของส่วนราชการในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่มี
นว ัตกรรม คู ่ม ือบร ิการประชาชน หร ือแนวปฏิบ ัต ิท ี ่ดี         
(Best Practice) 

ร้อยละ 70 ร้อยละ 75 ร้อยละ 80 

5. ร้อยละเฉลี่ยของความพึงพอใจของบุคลากรต่อการพัฒนา
บุคลากรตามแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี 

ร้อยละ 80 ร้อยละ 85 ร้อยละ 90 

6. ร้อยละเฉลี ่ยของความผูกพันของบุคลากรในองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 

ร้อยละ 80 ร้อยละ 85 ร้อยละ 90 

 

 2.ตัวช้ีวัดเชิงคุณภาพ 
ตัวชี้วัดที่ 1 ระดับความสำเร็จของการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี พ.ศ. 2570 – 2572 

ระดับท่ี 1 ศึกษา วิเคราะห์ รวบรวมความต้องการของบุคลากร เพื ่อจัด (ร่าง) แผนพัฒนา
บุคลากร 3 ปี ขององค์การบริหารส่วนตำบลท่าซัก 

ระดับท่ี 2 จัดประชุมคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี เพื ่อพิจารณาให้ความ
เห็นชอบแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี ขององค์การบริหารส่วนตำบลท่าซัก 

ระดับท่ี 3 เสนอ (ร่าง) แผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี ขององค์การบริหารส่วนตำบลท่าซักให้ผู้บริหาร
ให้ความเห็นชอบของคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี 

ระดับท่ี 4 เสนอแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี ต่อ ก.อบต.จังหวัด เพื่อให้ความเห็นชอบ ก่อนวันที่    
1 ตุลาคม 2569 

ระดับท่ี 5 ประกาศใช้แผนพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น 3 ปี พ.ศ.2570-2572 และประชาสัมพันธ์
ให้บุคลากรปฏิบัติตามแผนที่กำหนด 
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ตัวชี้วัดที่ 2 ระดับความสำเร็จของการพัฒนาบุคลากรตามแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี พ.ศ.2570-2572 
ระดับท่ี 1 สามารถจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี พ.ศ.2570-2572 ซึ ่งมีสาระสำคัญ

ประกอบด้วย 1) หลักการและเหตุผล 2) เป้าหมายการพัฒนา 3) หลักสูตรการพัฒนา 
4) วิธีการพัฒนาและระยะเวลาดำเนินการพัฒนา 5 ) งบประมาณในการดำเนินการ
พัฒนา และ 6) การติดตามและประเมินผลการพัฒนา ตามหลักเกณฑ์กำหนด 

ระดับท่ี 2 สามารถกำหนดหลักสูตร กิจกรรม และโครงการสำหรับการพัฒนาบุคลากรตาม
แผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี พ.ศ.2570-2572 ขององค์การบริหารส่วนตำบลท่าซัก 

ระดับท่ี 3 สามารถดำเนินการจัดกิจกรรม โครงการ และวิธีการพัฒนาบุคลากรตามแผนพัฒนา
บุคลากร 3 ปี พ.ศ.2570-2572 ขององค์การบริหารส่วนตำบลท่าซัก ตามที่กำหนด
ในแต่ละป ี

ระดับท่ี 4 รายงานผลการดำเน ินงานตามแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี พ.ศ.2570 -2572            
ขององค์การบริหารส่วนตำบลท่าซักเสนอต่อผู้บริหารองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

ระดับท่ี 5 จัดทำสรุปปัญหาและอุปสรรควิธีการพัฒนาบุคลากรตามแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี พ.ศ.
2570-2572 ขององค์การบริหารส่วนตำบลท่าซัก เพื่อนำไปวิเคราะห์ในการจัดทำ
แผนพัฒนาบุคลากรครั้งต่อไป 

 
๕.4 บทสรุป 

 การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปีฯ ขององค์การบริหารส่วนตำบลท่าซัก สามารถ
ปรับเปลี ่ยน แก้ไขเพิ ่มเติมให้เหมาะสมตามระเบียบกฎหมาย หรือตามประกาศคณะกรรมการพนักงาน        
ส่วนตำบลจังหวัดนครศรีธรรมราช  เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การ
บริหารส่วนตำบล ลงวันที่ 9 ธันวาคม 2545 และที่แก้ไขเพิ่มเติมถึงปัจจุบัน ตลอดจนแนวนโยบายและ
ยุทธศาสตร์ต่างๆ ประกอบกับภารกิจตามกฎหมายและการถ่ายโอน อาจเป็นเหตุให้การพัฒนาบุคลากร       
บางตำแหน่งที่จำเป็นได้รับการพัฒนามากกว่า และภารกิจบางประการที่ไม่มีความจำเป็นอาจต้องทำการยุบ
หรือปรับโครงสร้างหน่วยงานใหม่ให้ครอบคลุมภารกิจต่างๆ ให้สอดคล้องกับนโยบาย  การถ่ายโอนภารกิจ 
ให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ต้องปรับตัวให้เหมาะสมกับ
สถานการณท์ี่มีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา    
 
 
 
 
 
 
 



 


